8. sz. napirendi pont

A Schéner Mihaly Nevelési és Oktatasi Kozpont intézményvezetéjének megvalasztasa

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Képviseld-testiilet az 53/2010.(11.23.)Kt. hatarozataval irta ki az igazgatoi palydzatot.

A palyazat megjelent a Medgyesegyhazi Hirlapban, a telepiilés honlapjan, az Oktatasi és
Kulturélis K6zlonyben, valamint a KSZK honlapjan (kozigallas.gov.hu).

A beadasi hatarid6 2010. 4prilis 15-e volt, erre az idépontra egy palyazat érkezett.

A beadas idépontja el6tt megalakult a nevelGtestiiletbdl a palyazati eljards lebonyolitasara
hivatott Elokészité Bizottsag.

A bizottsdgot felkészitettem az eljardssal kapcsolatos tudnivaldkrdl és 2010. dprilis 19-én
atadtam a pélyazatot a résziikre megfelelé szamban fénymasolva.

A palyazatot minden véleményezésre, javaslattételre jogosult szervezet, kozosség megkapta,
beleértve a két tarsult onkormanyzatot is.

A beérkezett vélemények, javaslatok az eldterjesztés mellékletei.

A nevelGtestiilet és az alkalmazotti kozosség 2010. junius 07-én iilésezett és javaslatat,
tdmogaté nyilatkozatat megtette. Az err6l késziilt jegyzokonyveket az kikiild6tt palyazathoz
csatoltuk.

Hatarozati javaslat:

Viérosi Onkormdnyzat Képvisel6-testiilete a Schéner Mihaly Nevelési és Oktatdsi Kozpont
intézmény vezet6i feladatdnak ellatdsaval Nagy Attilat (Medgyesegyhaza, Tanya 42/a, sziil:
Gyula, 1967. 10. 29., an.: Juhdsz Zs6fia) bizza meg 2010. 08. 01-t6l 2015. 07. 31-ig.
Illetményét a kovetkezok szerint dllapitja meg: garantdlt illetmény 169 700 Ft, a munkaltatéi
dontésen alapulé 33 500.Ft, magasabb vezetdi p6tlék 60 000.Ft, teriileti p6tlék 3 600 Ft; azaz
brutté 266. 800 Ft-ban éllapitja meg.

Hatarid6: azonnal
Felelds: Dr. Nagy Béla polgarmester

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Kérem, hogy a beérkezett javaslatok figyelembe vételével a palyazatot birélja el.

Jegyzd

Medgyesegyhaza, 2010. jinius 24.
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“Valahényszor elindulsz otthonrél huzd be az éllad emald fel a fejed, és szivd tele a
tlidﬁd Ieveg6vel idd be a napfényt, készontsd mosolyogva a barataidat, és szivvel-
lélekkel ‘szorits mindenkivel kezet. Ne félj attol, hogy félreértenek és egy pillanatig
se téréd] az ellenségeiddel. Dontsd el hatarozottan mi a széndékod aztén pedig
egyenesen torj a cél felé. Legyen szemed elétt a magasztos cél, amit k|tﬁzte| magad
elé — és akkor egy id6 milva észreveszed, hogy dntudatlanul is megragadod azokat
a lehewségekat, amelyek vagyaid teljesiiléséhez szilkségesek, ugyanugy, ahogy a
koralléllatka kivalasztja a tenger habjaibél mlndazt, am‘lre szilksége van. Képzeld
dnmagadat annak a tehetséges, komoiy, hasznos embemek aki lenni akarsz, és ez
a: gondolat 6rér6l érara jobban étalakit maid”f hogy sajat eszményedet
megk&zolltsd A gondolat minden, &rizd meg e helyes lelki magatartast: a
batorség, az 6szintoség ,a jé kedély szellamét. A gondolkozas szinte alkotas.
Mmden jé dologna‘ | végy?:a szﬂlﬁje, és mmden Gszinte imadsagot meghaligat az
ég. Olyanokké Iesztink amllyenekké szivdnk mélyén lenni szeretnénk.”

(Elbert Hubbard)
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Bevezetés

Azért déntdttem a Schéner Mihaly Nevelési és Oktatasi Kézpont intézmeny

2010-2015 évre sz0l6 vezetdi programjanak elkészitése mellett, meilyel palyazni kivanok a
meghirdetett igazgatéi allasra, mert az elmult 10 év vezetdi tapasztalataval a birtokomban,
valamint az iskolahasznalokkal egyittmikddve elinditott valtozasi folyamatok lendiletével
képesnek és felkésziltnek érzem magam az erreé épulé program feladatainak
megoldasara.

A program megvalésitasaban a neveldtestilletnek elengedhetetlen szerepe lesz.
Programomban felismerheték az 6vodai és iskolai nevel6testillettel megalkotott oktato-
neveld koncepcidé elemei. Megkdszéném a nevelétestiletnek, hogy a kézdsen elkészitett
cél- és feladatrendszer megalkotasaval lehetévé tette szamomra e vezetdi program
elkészitését.

A vezetdi program sikerességének zaloga az a csapatmunka, mely mindenkinek

(gyermeknek, szulének, pedagogusnak, dolgozénak, munkatarsnak) érdeke.



1. Célmeghatarozas

1.1. Célkitiizések az oktato-neveld munka fejlesztése teriiletén

: didkoknak odaadjuk a lejtt és. a  sima golyokat, ezzel kiiktattuk a
68 az eredetiség lényegében egyetlen elemét.”

Simonyi Karoly

tudasanak, képességeinek, egész szemeélyiségének fejlGdése, fejlesztése all a
kozéppontban, figyelembe véve, hogy az oktatas és nevelés szintere nemcsak az
iskola, hanem a tarsadalmi élet és tevékenység szamos egyéb szintere is.

A tehetséges tanulok fejlesztése, annak érdekében, hogy képességeik a legnagyobb
meértékben névekedjen a gyermekek, tanulok differencialt nevelés-oktatdsahoz alkalmas
individualis médszerek, technikak alkalmazasaval.

Az iskolai agresszio csokkentése olyan onmaguk megismerésére motivald tanulasi
kérnyezet biztositasaval, mely fokozza a gyermeket, tanulét kérilvevs személyek és
dolgok egyre tagabb kérei iranti érzékenységet, illetve kialakitia bennuk az alapvetd
erkolcsi, etikai normak iranti fogékonysagot.

Kompetencia alapu programcsomag bevezetése alkalmaval kulcskompetenciak
fejlesztése térténik, annak érdekében, hogy a tanuldink a megszerzett ismereteket (j
helyzetekben is tudjak alkalmazni, valamint g tanulashoz sziikséges képességeik
fejlédjenek, hogy az Orszagos Kompetenciamérés intézmeényi eredményei elériegk az
orszagos atlagot.

A pedagégusok moédszertani tarhazanak tovabbi bévitése, abbdl a celbdl, hogy a
tanuldk kulcskompetencia fejlesztését a leghatékonyabban tudjak megvalositani.

Az eddigi eredmények megtartasa, mivel kiindulépontjai a tovabbi fejlesztéseknek.

Palyazatokon valé eredményes szereplés az eszkozfeltételek az oktaté-neveld munka
fejlesztése és pedagogus bérkiegészités céljabal.

A tanéran kiviili tevékenységek igény szerinti alkalmazasa a tanuléi érdeklddés
kielégitése és az egyéni képességek fejlesztése céljabol.

Kompetencia alapt oktatasi programcsomag bevezetése, hogy a tanuldink
kulcskompetenciai a tanérakon is a leghatékonyabban kerilienek fejlesztésre, hogy a
gyermekek, tanuldk ne csupancsak passziv ismeretelsajatitasra és a figyelem, emiékezet
mechanikus mdkodtetésére kenyszerilienek, hanem e folyamat foglalja magaba
valamennyi értelmi képesség és az egész szemelyiség fejlédését, fejlesztését.



Az intézmény gyermekvédelmi rendszerének fejlesztése a mindségeben és
esetszamban megnovekedett problémak hatékony kezelése érdekeben.

Nemzeti 6ntudat fejlesztése érdekében elengedhetetlen szukseges, hogy a tanuldk
megismerjék néplnk kulturalis érokségének jellemzd sajatossagait, nemzeti kulturank
értékeit. Sajatitsak el azokat az ismereteket, gyakoroljak azokat az egyéni és kozosségi
tevékenységeket, amelyek az otthon, a lakohely, a szil6fold, a haza és népei
megismeréséhez, az ezekkel vald azonosulashoz vezet. Meg kell alapozni tanuléinkban a
nemzettudatot, mélyitentink kell a nemzeti 6nismeretet és ettdl elvalaszthatatian modon a
hazankban és szomszédsagunkban él6 mas népek értékeinek és eredményeinek
megbecsilését.

Nyelvi labor és IKT eszkdzdk ( interaktiv tabla, projekttor, laptop, asztali PC, digitalis
tananyag ) a kooperativ tanulasi technika, differencialas, egyéni képességfejlesztés
modszereinek hatékony alkalmazasa, valamint annak érdekében, hogy tanuldinkat fel kell
vértezni az informaciés és kommunikaciés kultira eszkozeivel, hogy az egyén
szocializacidja, a tarsadalmi érintkezés, az egyéni és kozosségi érdekérvényesités
valamint egymas megértése, elfogadasa, megbecstlése teriiletén sikeresen vivjak meg
csatajukat.

Az angol nyelv, roman kisebbségi nyelv mellett a valaszthaté német nyelv oktatasanak
bevezetése, hogy tanuldink az Eurdpai Uni6 polgarakent az iskolas éveik alatt olyan
ismeretekkel, személyes tapasztalatokkal gazdagodjanak, melyek birtokaban meg tudjak
talaini helyilket az eurdpai nyitott tarsadaimakban, és diakként és felnéttként tudjanak élni
a megnoévekedett lehetéségekkel, magyarsagtudatukat megerésitve valjanak eurépai
polgarokka!

Testi és lelki egészség fejlesztése olyan személyi és targyi kérnyezet biztositasaval,
amelynek segitenie kell azoknak a pozitiv beallitodasoknak, magatartasoknak és
szokasoknak a kialakulasat, amelyek a gyerekek, a fiatalok egészségi allapotat javitjak.
Minden tevékenységnek szolgainia kell a tanulok, gyermekek egészséges testi, lelki és
szocialis fejlédését. Segitséget kell nyujtani a gyerekeknek a karos, fuggdséghez vezetd
szokasok (dohanyzas, alkohol, drog rossz taplalkozas) kialakulasanak megel6zésében.

1.2. Célkitiizések a szervezeti kultira fejlesztése teriiletén

adé és batoritd, akkor szabad

A szervezeti klima javulasat az alabb felsorolt valtoztatasok eredményezhetik:

A dolgozok és a pedagégusok teljesitményértékelése rendszerének fejlesztése,
annak érdekében, hogy az onértékelés és kilsd kontrol segitségével a folyamatos
szakmai fejlédés biztositva legyen.

Dolgozéi 6szténzd rendszer fejlesztése, mikodtetese az alabbi iranymutaték mentén:
erkdlcsi megbecsiilés, anyagi elismeres, érdeklédés, dicséret, helyzetbehozas,
meghallgatas, egyuttmikaodes, segitségnyuijtas.



A dodntési mechanizmus atalakitasa, melyet a dontés-elkészitésben résztvevék
szamanak kibovitésével, vezetsi testilet megalakitasaval, valamint az lgazgaté Tanacs
miikddtetésével lehet elérni.

A meglévé munkakézosségek miikddése hatékonysaganak fejlesztése a déntés-
eldkeszités, tervezés, megvaldsitas, mérés-értékelés, fejlesztés terilletén nagyobb
szerepvallalas biztositasaval.

Referencia intézménnyé valo valas célia, hogy a j6l mikédé folyamatainknak egységes

szerkezetbe foglalasaval, szabadalmaztatasaval j6 gyakorlataink mas intézmények is
magukéva tehetnek.

1.3. Célkitlizések a partnerkapcsolatok fejlesztése teriiletén

Az intézmény partnerkapcsolatainak megtartasa, melynek célja a kiterjesztett iskola,
melyben nemcsak a korlatozott osztalytermi folyamatokra figyelnek, hanem a helyi
k6zbsségre is.

Teljes kori intézményi 6nértékelési rendszer mikodtetése az ovoda- és
iskolahasznalék elégedettségének mérésére az intézmény folyamatainak vizsgalatanak,
korrigalasanak céljabol.

A kornyezd telepulések iskolaival intézményi konzorciumok, partnerségi kapcsolat
kialakitasa palyazatokon valo részvételhez, kézoktatasi részfeladatok ellatasara.

2. Helyzetelemzés, eréforras-bemutatas

2.1. Mi tortént az elmult 5 évben?

A mult attekintése azért szikségszerl, mert az 5 évvel ezelbtti igazgatoi palyazatban tett
vallalasok Osszevetésére is lehetéség nyilik, valamint a helyes , megfelel6 és esetleges Uj
iranyok meghatarozasara is lehetéséget biztosit. Megfelelé tényfeltarason alapulo
helyzetelemzés nélkil nem lehet célkitizéseket €s a megvalésitasukhoz szilkséges
feladatrendszert kidolgozni.

2.1.1. Az intézmény szerkezetét, dolgozo6i, tanulé és gyermek létszamat érinté
valtozasok

2007/2008. tanévet megel5z6 események

2006/2007. tanév IlI. félévétsl a pusztaottlakai iskolaba jaré gyermekek szilei atirattak
gyermekeiket a medgyesegyhazi iskolaba. Ez az esemény elészele volt annak, hogy
2007. julius 1-t6l harom teleplilés létrehozta a Medgyesegyhaza-Pusztaottlaka-
Medgyesbodzas Alapfoku Koézoktatasi Intézményfenntarté  Tarsuldst. A  ddéntés
megszlletése utan az iskola vezetése megfeszitett tempoban egy hoénap alatt, az
intézmény Uj alapitd okirata szerinti szerkezetet és az ezzel Osszefliggésben lévé
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dokumentumokat elkészitette. A szeptemberi tanévkezdés a kériltekintéen, mindenre
kiterjedd elékészité munkanak koszénhetben problémamentesen megtortént.

2007. szeptember 1-tél 4 iskolai és 6 Ovodai telephelyen kezdddott el az oktatd-neveld
munka a tablazatban olvashaté gyermek é dolgozéi létszammal.

Statisztikai létszamadatok 2007. oktober 1-én intézményi szinten

Osszesits tablazat 2007.10. 01 pedagdgusok és nem pedagogus munkakérben dolgozok

Pedagbégusuk Nem pedagégus intézményi
tavol | 8ssz: tavol |éssz: | tavol | &ssz:
6 -3 0l - 8 3 M
8
0
2 14
2
0
210 55
Pedagogusok Nem pedagégusok intézmeényi
Ovoda tavol | 6ssz: tavol |b6ssz: |tavol | &8ssz
4 13
2 6
1 1 2
1 2
504 IS 2 4
Széchenyi 1 2
Gabortelep 1 2
AP 10 27
20 82

A tablazatbol kitiinik, hogy az intézmeényi szerkezetvaltozas a |&tszamadatokban is megmutatkozik. 20 fével
novekedet a dolgozéi létszamunk.

Osszesitd tablazat 2007.10.01 tanulék

ISKOLA 1 2 31 4ialsd 5 6 7 8 | felsé | Ossz:
Medgyesegyhéza I o L 7 7 s S 164 336
Luther u 49| 42 38| 43| 164 255
_ Jokaiu 0 81
Medgyesbodzas o 50, 88
iskola u 11 12 50 50
Széchenyi gl 121 11, 7 0 38
ssszesem: | 481 B3l 601 49] -~ 210{ 58] 52} 49| 55| 214| 424

ISKOLA SNI 1] 2] 3 4also 5| 6] 7| 8 felss ossz:
Luther u 4] 2 6/ 3 4, 5 1 13 19




Jokai u 0 8
Iskola u 2 1 A 7
3 0 4
72 71 2] 2 38|
~_OVoDA kis | kozépsd | nagy | vegyes | dssz:
Medgvesegyhazal ~ |~ [ | [1a
Hbés6k 15 74
47
20
_10-
Széchenyi 23 23

Az intézményiink gyermekiétszama is igen jelentésen megemelkedett.

Osszes tanuldlétszam: 424 16
Ebbdl also tagozatos: 210 f6;
felsé tagozatos: 214 16

Osszes 6voda gyermek szama: 190 fé.
2008/2009. tanévet megel6z6 és a tanévben tortént események

A 2008/2009-es tanévet ismét jelent6s valtozasokkal kezdtiik, hiszen az iskolatarsulason
belil a medgyesbodzasi tagintézmény felsé tagozata a Medgyesegyhazi Altalanos
Iskolaban folytatta tanuimanyait. Az évinditas tanulé és szilé szamara igen zaklatott volt,
mivel a fenntarté augusztus végen hozta meg ezt a déntését. A gyors elbkészité
munkanak készénhetéen zékkenémentesen el tudtuk inditani a tanévet. A felsé tagozatos
gyermekek beilleszkedése gyorsan megtortént, a tanulok jol érzik magukat iskolankban. A
valtozasok sora nem ért véget, hiszen 2008. december 21-t6l a medgyesbodzasi
tagintézményben maradt 19 tanuld szulGje kiiratta gyermekét a medgyesbodzasi
tagintézménybél. 16 tanuld Medgyesegyhazan, 3 tanuld Csanadapacan folytatta
tanuimanyait. A meglehetdésen nagy erzelmi viharokat keltd déntések utan megnyugtaté
moédon nyugvépontra keriilt a medgyesbodzasi tanuldk oktatasa. Az alsé tagozatos
gyermek beilleszkedését, a kezdeti lépéseket tettik kénnyebbé, amikor is gyermek és
szul6 szamara nyilt napot szerveztiink. Az utazas kortulményeit a Korés Volan
segitségeével elfogadhatéva tettik. Az alsé tagozatos gyermekek is beilleszkedtek az
osztalykdzésségekbe, és ma mar jol érzik magukat.



Statisztikai létszamadatok 2008. oktober 1-én intézményi szinten

Osszesits tablazat 2008.10.01 pedagégusok és nem pedagogus munkakdrben dolgozdk

Pedagdgusuk Nem pedagégus Intézményi
iskola tavol | 8ssz: tavol |ossz: |tavol | 6ssz:
Luther u 2 8
_ _Jokai u 8 0 0 0
Medgyesbodzas - | 3| 2] 5
iskola u 2
__Szechenyi 0
dsszesen: 10 46
Pedagégusok Nem pedagégusok intézményi
Ovoda ta ; tavol | 6ssz:
Medgyesegyhaz R B Y]
13
Jokai u 4 6
Bankut 1 2
4
27

A szerkezetvaltozas a fenntarté déntése eredményeként 2008. szeptember 1-étol a
medgyesbodzasi tagintézményben 8 pedagogus allashely és két dajka allashely sz(int
meg.

Osszesitd tablazat 2008.10.01 tanulék

ISKOLA 7 1 2 3 4 also 5 5] 7 8 felsé Hssz.
Medgyesegyhaza “ofo 1 1198 | 389
Luther u 43 | 45 | 198 298
Jokai u 0 91
Medgyesbodzas |~ 1= |- 0 19
iskola u 0 0 0 19
Széchenyi ; 0 0
dsszesen: .o o7 | 501 143 1 45 | 198 408
ISKOLA SNI 1 3 4 7 8 | fels6 6SSZ:
Medgyesegyhdza! 6 1 4| 3 | 71 4] 8 | 24 44
Luther u 3 7 4 8 34 34
Jokai u 6| 4 : 0 8
Medgyesbodzas | |- | 3|2 | & .- | 7 1
Iskola u 3 2 0 5
Széchenyi ‘ 0 0
bsszesen: | 6.1.4 ] 6 | 9| 25 4| 8 | 24 55




OVODA kis

_ kaépso

vegyes

3s8s2Z:

Medgyesegyhaza| 26 | 20
Hésék 26 0

i3
E
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0
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Jokai u

19

39

0
Bankut o0 1 0

17

17

o
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|
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Héssk
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A 2009/2010. tanévet megel6z6 események

Statisztikai Iétszamadatok 2009. oktéber 1-én intézményi szinten
a jelenlegi allapot

Osszesitd tablazat 2009.10.01 pedagogusok és nem pedagogus munkakérben doigozék

Pedagdgusuk

Nem pedagégus

intézményi

Iskola

tévol ] cssz
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Osszesitd tablazat 2009.10.01 tanulok
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A tanév az intézmény szerkezetének remelhetéleg az utolso, végleges formajaban
kezdédott: két szakmailag 6nallé tagintézményben ( iskola és ovoda ) két iskolai és negy
évodai telephelyen folytatodik az iskolai, dvodai, bélcsédei oktato-neveld munka.

A tarsulas egyik kézzelfoghaté eredménye, hogy 2005. oktober 1-ei 328 fé tanuldlétszam
megemelkedett 2009. oktéber 1-re 412 fére.
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A lakossagszam és a tanuloi létszam alakulasa, a valtozas iranya és dinamikaja

Tanév Lakossag | Tanul6i*
szam/létszam
92/93. 4552 382
93/94. 4516 368
94/95. 4.486 341
95/96. | 4426 342
_ 96!9_2._ = t_lg&? | 342
_97/98. _4.369 351
98/99. | 4273 | 348
99/00. | 4330 | 355
| 00/01. | 4192 331
0102 ) 4179 | 333
_02/03. | 4168 | 315
0304 | 4136 | 300
_04/05. | 4090 | 313
05/06. 4.050 328
2006/07. 4050 332
2007/08. o 336*
2008/09. 389
2009/10. 412

* Az oktéber 1-i intézményi statisztikak alapjan

**2008. januari adatok alapjan

A 2007/2008., és a 2008/2009. tanév adatai csak a medgyesegyhazi
tanuldlétszamot jelenti

Gyermeklétszam adatok kimutatasa 10 év 6sszehasonlitasaval
A tablazat a tanév végi adatokat tartalmazza.

gyermeklétszam alakulasa

+ 450 -
. 400
. 350 -
300
- 250
200
150 -
100
50

00/ 66
10/00
20/10
£0/20
¥0/€0
S0/¥0
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£0/90
80/20
60/80
01/60



Sajnos a sziiletések csokkenése miatt az ovodai létszam folyamatosan csékken. Ennek
eredményeként a fenntarté 2009 julius 1-vel egy csoportot megszintetett. Ezzel egy
idébena  bolcsddei ellatas megnévekedett igényét kielégitve létrehozott egy csoportot.
igy a bolcs6dés kort gyermekek szilleinek nagy dréme mellett megmaradt a
medgyesegyhazi 6voda allashelyeinek szama is.

Ovodai gyermeklétszam alakulasa

oktober 1-ig” december 31-ig™ majus 31-ig**
2003/2004 13916 143 1 159 f6
2004/2005 14116 149 16 168 16
2005/2006 14178 153 f6 169 16
2006/2007 141 18 150 16 167 16
2007/2008 1411639 Mb 10Po | 15116 15Gt10Po 18 Mp| 1021014 St1TFo 22
2008/2009 128 6 29 Mb 8 Po 136 16 28 Mb 8 Po 151 6 32 Mb 8 Po
2009/2010 12976 26 Mb 8 Po 131 6 35 Mb 9 Po 1341036 M5 9 Po

* A mindenkori oktéber 1-i statisztikai adatok alapjan
** A mindenkori 6vodai jelenléti iv alapjan

2009. szeptember 25-én Unnepélyes névadé keretében az intézmény Medgyesegyhaza
szilléttjenek a Kossuth Dijas Schéner Mihaly festdmivész nevét vette fel.
2.1.2 Az oktatdo-nevelé munka fejlédését érint6 valtozasok

A humaneréforras valtozasainak bemutatasa
Az oktato-nevelé tevékenység mindségének meghataroz6 eleme a pedagégusok
megfeleld végzettségének megléte. Az elmult 5 tanévben folyamatosan névekedett a

szakosan ellatott drak szama és kozeliti a 100%.ot.

A szakos ellatottsag alakulasa az elmdlt 14 tanévben:

als¢ tagozat -~ felsé tagozat intézményi 6sszesen
dssz | szak® |nem . | 8Z% 6ssz |szak |[nem [sz% |o6ssz |szak | nem sz%
a b c a 1 b C d a b c D

96/97 | 310 | 289 | 21 203 | 241 | 52 | 82 | 603 | 530 | 73 | 88

97/98 | 336 313 23 283 211 72 74» 619 524 95 84

98/99 | 353 | 330 | 23 379 | 212 | 67 | 76 | 632 | 542 | 90 | 85

99/00 | 355,5 | 353,5 2 311,5 | 25645 57 82 667 608 59 N

. 00/01 322 318 4 - 98 244 212 | 32 87 566 530 36 94
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01/02 | 307 | 307

02/03 | 300 300

237 211 26 | 88 544 518 26

288 | 263 | 25 | 91 588 | 563 | 25 ‘Tg““
288 | 263 | 25 91 588 | 563 | 25 | 6
288 | 263 | 25 91 647 | 563 | 25 | 96
3B0 | 260 | 60 | 83 | 657  Bor | 68 56
91

03/04 | 300 300

04/05 | 300 300

05/06 | 307 301

06/07 | 285" | 285 H00 | 2667 | 211 | 55 |78 | 631 | 576 T @

07/08 | 317 | 317 249 1 227 T 22 91 | 673 | 651 | 22 | 687

08/09 | 362 360 347 326 21 709 686 23 97

o N o o D o o OI o
©
o]
F

09/10 | 391 382 360 348 12

751 730 21 g7

0ssz: Osszes 6raszam

szak: szakosan ellatott 6rak szama

nem: nem szakosan eliatott 6rak szama
s2%: szakos ellatottsag aranya szézalékban

A pedagégusok 7 évenkénti tovabbképzése kotelezettsége mellett a szakmai fejlédés
iranti motivacio is kézrejatszott, hogy sok pedagégus képezte magat. Az 0j kihivasoknak
valé megfelelés szandékat tukrozi, hogy a nevelé testiiletek tagjai részt vettek a DIFER
mérés ismeretit elsajatito tovabbképzésen, valamint kompetencia alapu oktatas elemeit
iIsmerteté tovabbképzésen, valamint kooperativ tanulasi technikakat és a nem
szakrendszerii oktatas elveit és gyakorlatat megismertetd tovabbképzéseken.

A tovabbképzéseken elsajatitott ismeretek atadasara értekezleteken tartott eldadas és
bemutaté foglalkozasok és tandrak megtekintésével nyilt lehetéség a tébbi pedagégus
szamara.

A tovabbképzések adatainak kimutatasa

Tanév 30-120 6ras Uj diploma/fé Szakvizsga/fé Ossz:
képzés/f6
2005/2006 3 1 3 7
2006/2007 2 4 1 7
2007/2008* 2 3 2 7
2008/2009 18 0 2 20
2009/2010 10 1 0 11

“A tanév adataiban benne van a medgyesbodzasi tagintézmény adatai is.
A pedagégus humaneréforras terilletén az elmult 5 énben igen nagy valtozasok térténtek
melyeknek okai a kdvetkezé:

- A tarsulas utan a leépitéseket kévetéen a Pusztaottlakan és Medgyesbodzason
csak egy-egy 6vodai telephely maradt fenn 3 dvodapedagogus és 3 dajka létszammal.

- Az elmuilt 5 évben féleg a legutébbi 3 tanévben nyugdijba vonulasok és masik
munkahely valasztas miatt 12 6 cserélédstt. A felsd tagozat nevelétestiilete latvanyosan
medfiatalodott, jelentds mértékben kicserélédétt Emlitésre mélt6 az iskolavezetés azon
torekvese, hogy férfi pedagégusok szama novekedjen, a 2007/2008. tanév masodik
félévében a medgyesi iskolaban 10 férfi pedagoégus dolgozott. Jelenleg ez a szam nem
sokkal marad el az akkorité! 8 f§ és egy 0vo bacsi az évodaban.

-Az bvodaban a bélcséde beinditasaval két Uj kollegané dolgozik.

Az 6vodai nevelésben és az also tagozaton nagyon kis mértékii volt a valtozas. Ez az a
két korcsoport ahol a pedagbdgus személyének alladésaga fontos a szakmai fejlodés
mellett. A fels6 tagozaton jelentésebb volt a mozgas a mar emlitett okok miatt.
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2.1.3. Az intézmény eszkozfeltételeit érintd valtozasok

Az 6voda és iskola életében soha nem latott valtozas kovetkezet be, hiszen az évoda
Hésok ati épulete harom palyazat segitségével , az iskola Luther utcai épuletei egy nagy
palyazat segitségével teljesen Ujja, modern épliletekké valtak. Az emlitett palyazatok altal
kb. 240 millié Ft lett elkoltve infrastruktira és taneszkoz fejlesztésre.

Az elmult 5 évben rengeteg palyazat lett benyujtva. Az elnyert tamogatasok a pedagogiai
célkitiizések megvaldsitasat segitették.

Emlitésre mélté a mar korabban atadott és az intézmény aital birtokba vett sportcsarnok
és tanuszoda. A fenntarté ezekhez is és az altalanos miikédéshez minden tanévben
biztositotta az anyagi feltételeket.

alé sze'r'eprlés‘e'

‘eimuilt § tanévben az intézmeény  pélyazatokon v
2005/2006 | 2006/2007 |2007/2008 | 208/2009 2009/2010 l Ossz
Tamogatasban
részesitett 8 5 8 9 15 45

palyazatok szama

A tdmogatasok

ssszege 2 564 500 3700000 | 13162999 | 21 535239 | 20882000 | 61844738

A palyazatok segitségével az eszkdzok, épuletek, kirandulasok, taneszkdzcsomag, HHH
tanulék ruhazatanak megvasarlasa mellett pedagogus bérezesre is lehet6ség nyilt. Pl.:
IPR munkacsoport tagjai, IMIP munkacsoport tagjai, osztalyfénokok, gyoégypedagogusok,
csillebérci taborozasokat lebonyolité pedagdgusok.

2.2. Kiindulasi bazis eréforras elemzés

“Eggyermek‘életeolyam mint egy’ p: pirlap; melyen minden arra jaré nyomot

hagy.”

(kinai kdzmondas)

Az eréforras elemzés célia a  vezetéi programban megfogalmazott célkitizesek
kiindulépontjanak megallapitasa. A kiindulépont a nevel6testuletek, a nem pedagogus
munkakérben  dolgozok, a  Szuldi Munkakézdsség, Iskolaszeék, Ovodaszék,
Medgyesegyhazi ,Nebulokért” Alapitvany , fenntart6, egyéb partnerek kozosen elért
eredményei.

Fontos leszogeznem, hogy megvalasztasom esetén az Onok altal létrehozott értékekre és
eredményekre épiteni fogok, minden eddigi pozitiv folyamatot megerésiteni  és
tovabbfejleszteni kivanok.
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- Kiindulébazis: eréforrasok bemutatisa

Eréforrasok
megnevezése

Ovoda tagintézmény

Iskola tagintézmény

ﬂumtnerﬁfom

' A nevelbtestlilet tapaéztalt, rutinos

munkaerékbél all. Folyamatos a
tovabbképzéseken vald részvétel, mely a
szakmai megujulés igényét tukrozi.
Erfssége, hogy otleteit szivés, kitartd
munkaval megvalésitja. A neveld testlet

munkajat képzett dajkak segitik.

' A nevelﬁtestmet a tapasztalt és a ﬁatal
munkaerd hatékony egyvelegébdl éll Job
felkészllt megfelels végzettséggel - :
rendelkezd pedagégusok alkotjak. A' 3
tapasztalatb6l ereds megfontoltsagon :
alapulé feladatvégzést joi kiegésziti , adott
esetben feler6siti a fiatalos lendulet. A
neveldtestiletre jellemzﬁ arendszeres
tovabbképzés, a problémak megoldéséra
az (j modszerek bevezetése; kiprobalasa.
Jellemz6 az egyuttmﬁkédésen alapuié
kkluﬂtemses és a feladat eredményes

3 vegreha;tésara valo tbrekvés

Gazdasagi,
technikai
apparatus

A medgyesegyhazi telephelyen segiti a
munkat kdzhasznu foglalkoztatas
keretében egy & dvodatitkar és egy f6
udvaros-karbantart6. A gyégypedagaégiai
asszisztens az SNI gyermekek
fejlesztésében segit.

Az oktat6-nevel6 munkat kozvetiendl
segitd munkatarsak hosszu évek
tapasztalataival rendelkezve kivaléan
latjak el feladatukat: 1 f§ iskolatitkar, 1 f&
pedagdgiai asszisztens, 1 &
rendszergazda. 3 f6 takaritd és 2 6
karbantart6 1atja el az izemeltetés
technikai feladatait

diak dsszetétel

Ctkllkusan huﬁémzd gyenmklétszam
| jellemzi. Az 6voda. éplletében beinditott
bolcsbdei ellatas elbsegiti az 6vodahoz
| szoktatast. Jelentos létszamcsokkenés 4
| esetén a vidékrol felvett boicsbdés .
-~ | gyermek biztosithatja a megnyugtatb
- | gyermeklétszamot. Igen jelentés a
| beszédhibas és SNI gyermekek szama :

vy megnévekedett beiskolazasi kbrzet s
I més teleptilésrél is bejaré tanulék
| megndvekedett szama miatt kézép &s

 hosszu tavon is szamalnunk kell a magas
‘osztaly létszamokkal, Rendkival heterogén
‘a tanul6i dsszetétel, a sok tehetséges
tanulé mellett magas a HHH, és SNI
tanulék szama. Egyre tébb a magatartésx

| zavarokkal rendelkez6 tanui6 is. 8

teleplésrél 133 tanul6 jar az

k“mtézménybe
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Eréforrasok
megnevezése

Oktatb—nwel&
_ tevékenység
. fébb
" eredményei

SO S———_————

Ovoda tagintézmény

e

Eredményes iskola-elokészités. Csaladi
nap, Karacsonyi Gnnepség, Farsang,
Gyermeknap, Jotékonysagi

eléadas kiranduldsok, SNI gyermekek
eredményes integracitja. DIFER méreés,
Forditott nap, kompetencia alapl nevelési
program bevezetése. Bemutatod
foglalkozasok szervezése. IMIP

| munkacsoport, munkakczosségek

mikoédése.

iskola tagintézmény

Eredményes tanulmanyi versenyrendszer
q a tehetséges tanulok fejlesztésére :

| Szerteagazo tanéran kivali - :
tevékenységhalozat: szakkordk, egyéni
fejlesztés, tomegsport, énekkar, konyvtari
foglalkozasok, tanulméanyi kirdndulésok,
nyari taborozasok, Bemutatkozik
Iskoldnk, Tehetségek Napja, karécsonyn
osztaly délutan, farsangi és mikulas -
gnnepségek iskolai szinten. HHH, SN!
tanulék integralt fejlesztése, a nem
szakrendszer( oktaws-temahetek oy
érabontasok; roman nemzetiségi és angol
nyelvoktatas, ECDL vnzsgéra valé
felkészltés '

Epiiletek

A medgyesegyhazi és medgyesbodzésn
éplletek feltjitason estek at, kivaldan
megfelelnek a nevel tevekényseg
céljainak. A bankuti és pusztaottlakai
&plletek régiek, de karbantartottak,
megfeleinek a neveld tevékenység
céljainak.

A Luther utcai épuletet 2007-ben teljesen
felujitottak, korszerisitették, igy megfelel a
XX|. szazadi oktatas kovetelményeinek.
Ezzel szemben a Jékai utcai épulet elavuit
felujitasra szorul. Modern sportcsarnok és
tanuszoda 4all a tanuidk rendelkezéseére.

| Anégy telephely ‘
koitéri és beltéri eszko:bk jatékok,
fejlesztd eszkozok, de az amorhzacwbél
redb pbtlas néha akadozo :

,:2007-ben jelentés taneszkéz fejlesztés

‘| tortént. Meguijult a batorzat, a

1 szamltbgéppark és a szemléltetb eszkoz
| dllomany. HHH tanulok normativajabol

| folyamatosan fejlesztve lettek: a

i tantermek eszkozok..

Infrastruktara

A pusztaottlakai 6vodat kivéve minden
telephely rendelkezik vezetékes telefonnal.
Fax, internet, nyomtatd, fénymasolo,

a medgyesegyhazi telephelyen van. CD-
lejatsz6 mindenhol megtalalhato.

szémitégép,"kakaébiztos"szémitégép csak

Szamitastechnikai szaktanterem
alirendelkezésre. Irodai és a nevelétestllet
tagjai szamara hasznalhaté szamitégépek
és internet hozzaférés segiti minden
napos munkankat. TV-k. CD lejatszok,
média szoba, projekttorok, irasvetiték is
hasznalhaték az oktaté munka soran.
Minden tanteremben kiépitésre kerdit az
internet csatlakozasi feltétele, lehetéséget
teremtve az ujabb IKT-s eszkézok
miikodtetésére ( interaktiv tablak )

Epitd ]elylédﬁ kapcsoiat a
(Iskola Bal), fenntarts, Mﬁvelédés& Haz és

a kdmyezﬁ telepmések [skolé“ 0voda| ata

lakult kl a kowetkezﬁ szervezetekkel Sz018i Munkakozosség

Kbnyvtér ‘Medgyesegyhazi "Nebulékért"

';Atapitvany, Medgyesegyhaza Sportegyesdlet, civil szervezetek, Tudashaz és Konyvtar,

rsuit telepmések poigérmesten o
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3. A célmeghatarozasbél ereds feladatok

“Mindenki tudja, hogy bizonyos dolgokat nem lehet megvalésitani, mignem jén
valaki, aki err6l nem tud, és megvalésitja.”

(Albert Einstein)
A célmeghatarozasbél eredé feladatok kimutatasa
Fejlesztés |
i teriilet | A W;“-”'":' s
megnevez | ideje: hossz
oo | Acél megnevezése Y p L SLOKUIUNE | (5 & 3y kazép Felelss
i ; tav: 3 év; révid 58
Szakkori rendszer fejlesztése
A tehetséges palyazat utjan. Hazi, levelezé ' g
tanulok fejlesztése | és felmens tanulmanyi e lgazgatd, szaktanarok
versenyek
Onismereti szakkor
Azlskolsl |\ o ezetése. Tovabbképzssen

sgresszio a megfelels agressziokezels
cadkkentéss moédszer elsajatitasa.

Also tagozatos tanérakon nem
szakrendszer(i oktatas
vegzése. Gondolkodas és
tanulasfejlesztés drakeret.
Kompetencia alapu
programcsomag bevezetése
Kuleskompetencia Tamop 3.1.4. palyazati Hosszi tava Igazgato,szaktanarok,
k fejlesztése tamogatas segitségével. mkv.
Kooperativ tanulasi technikak,
differencialas, IKT eszkézdk
haszndlata, egyéni
képességfejlesztés
modszerének alkaimazasa.
Témahetek

Differencialas, projekt
modszer, kompetencialapi
oktatasi modszer, :
A pedagégusok | agresszickezelés, b
modszertani dramapedagégia modszer Rovid tavy,

Az oktaté-nevelé munka fejlesztése

3 igaigafé;szaktanérok,

| tarhazénak tovabbi | elsajatitasa folyamatos
bévitése tovabbképzéseken. Belsd
hospitalas bevezetése.
Bemutaté érak tartasa,
& : e elemzése. £ RN
Palyazatokon valé | Palyazatok kifrasok Révid tava
eredményes folyamatos figyelése. A folyamatosy ; lgazgato

szereplés | palyazati team bévitése. | - i -




Dolgoz6i 6szténzé

rendszerének felulvizsgalata,
szilkség szerinti korrigalasa.

| fendszor | Teliesitményértekelesi
¢ ! rendszerrel valé 8sszhang
| o megteremtése.

Rovid tavu

tlgazgaté ig.h., nevelo
xtestuietek

i\ {’“ “ | A tanulék igénye szerinti
szervezés. Palyazat Godo TSR
| | m:;’mﬂ' segitségével a tevekenységek Igazgaté, szaktanarok
szamanak, mindségének Révid tavy, o i
| s SRS ERE AT I noveldeds ______|folyamatos
l Gvoda, iskola 1-1 6 i
‘ gyermekvédeimi felelés \
Az intézmény alkalmazasa teljes | gazgate,
gyermekvédelmi munkaldépen megfe|el6 Kozép tave ‘gyer e
rendszerének szakiranyu szakvizsga | felelds. fel.
fejlesztése meglétével. Konfliktuskezeld,
mentor jellegl tevékenyseég a
- f6 feladata. -
Amogvalésith 2 A
Acél megnevezése oy feladatok oo Felelﬁs
I thv: 1 tanév |
i Helytorténeti szakkor.
Nemzeti Gnnepek Onnepi
misorat a mindenkori 6. és 8. 8l o o
7 évfolyam késziti. A lgazgaté;?z
tanmenetek felOlvizsgalata. ; szakkérvezetﬁ 1
& "’W“ Hagyomanyapolas évodaban, g%id k§2ép 6vodavezetd,
iskolaban: nemzeti Gnnepek, ' - | szaktanarok,
teleptlési Gnnepek, Schéner . | osztalyfénokdk.
Napok, testvér iskolai i %
kapcsolat erdélyi magyar
teleptlés iskolajaval.
Nyelvi labor és IKT .
| eszkdzok TIOP-1.1.1- 07/1 palyazat Rovid |gazgaté‘, szaktanarok
Valaszthaté német | Angol és német nyelv kozotti Sgralpen
- nyelvoktatasénak | valasztas Iehetaségének - |lgazgatd -
— PP felulvnzsgélataa prevencuﬁ
szemszogébdl, szukseg
szerinti korrigalasa. Tanérai
és tanéran kiviili tevékenyseg
. . rendszer felilvizsgalata,
LI szikség szerinti korrigalasa. . . Igazgato,
egészség DADA program bevezetése Rovid, hosszu. szaktanarok,
fejlesztése DA prog ) ‘ szakkorvezetdk
Onismereti szakkor
bevezetése. Iskola
pszichologus vagy
mentalhigénés szakember
, foglalkoztatésa. alkalmazasa
[} ] e TEEY
% = Podagégusolt : o .
Igozék A kidolgozott értékelési A ;
ﬁ Atal}ul'u'ninyérték-l rendszer segitségével minden o Eﬁi&am"'M'sez_
2  ése rendszerének | dolgozot értékelése. acs’o’p ey
o o
3 A kereset-kiegészités
=
N
]
e
(4]
N
»n
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A ddntési

Igazgaté Tanacs, Dontés-

Rovid tavi

. Neveld testletek |

fejlesztésére.

mechanizmus | elokészité Testtletek (6vodai,
dtalakitasa | iskolai) S PR e |
A meglévé
munkak&zésségek A munkakozdsségek )
makddése | mikodésének felivizsgalata, | kézép tava g’s‘;’dgtgﬁ‘g'éai
hatékonysaganak | szikség szernti karrigalasa. ol
fejlesztése
R“""“'“g"""" mikods folyamat Kozéptavi  |igazgato, Mkvk
o Az intézmény
2 Az intézmény partnerkapcsoiatainak
‘5 partnerkapcsolatai | rendszerezése, Révid lgazgato h.
9 nak megtartasa, feltlvizsgalata, szukség
) szerinti korrigalasa
§ Teljes kord g
) B intézményi A teljes korG intézményi b
% | Onértékelési  |onértékelés az EFQM modell | Kazép tava L“:;':tg‘""“a“"p"“
8 ! rendszer alapjan, 2 évenként.
.g mikddtetése
@ .
< . Palyazati Gton elnyerhetd
£ Intézményi ) . . lgazgato,
K konzorciumok forras kozoktatasi feladatok Alkalomszer( évodavezets

A

—

A, v-mumw-* T BT Y )
*ut .‘&Mw’xﬁw’tﬁ.; by

Intézményi konzorciumok

Pedagégusok , dolgozok
teljesitményértékelése rendszerének

Az iskolai agresszi6é csékkentése

i

A VEZETOI PROGRAM MEGVALQ-
SITASANAK IDOTARTAMA

2013/
2014

2014/
2015

Yojepe|s; gpueysojeAbsiw
UOA®) NZSSOH

Teljes kori
rendszer mitkddtetése

intézményi

énértékelési

Referencia hellyé valas

A meglévé munkaké6zdsségek mikodése

hatékonységénak fejlesztése

Nemzeti 6ntudat fejlesztése

Az intézmény
rendszerének fejlesztése

gyermekvédelmi

%ojepe|a}
epueysoleabaw nagidezoy
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Az intézmény partnerkapcsolatainak|

megtartasa

A dontési mechanizmus atalakitasa

Dolgozéi 8szténzd rendszer fejlesztése

A tehetséges tanulok fejlesztése

Testi és lelki egészség fejlesztése

Valaszthaté német nyelvoktatasanak| - -

bevezetése

Nyelvi labor és IKT eszkdzdk

A tanéran kiviili tevékenységek

Palyazatokon valé eredményes szereplés

OIEPB|S) QPUBHSOIEADSW UOAR) PIAGY

A pedagogusok médszertani tarhazanak|

tovabbi bévitése

4. A szervezeti felépités

lgazgatd lgazgat6 tanacs
Igazgatdhelyettes Ovodavezetd
Alsb Felsés | | ........ mk. helyettes
mk. vezetd mk. vezetd vezetd mk. vezetd
Ped, Ped, Ped,
dolg dolg. dolg.

Ped
dolg.

vezetd
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5. Egyéb kiilsb nevelési tényezdk szerepe

5.1. Sziil6i hattér

Altalanosnak mondhaté az a sziléi vélemény, mely szerint a gyermek tanulion és
lehetSleg ,tobbre vigye”, mint 6. Ezért az intézmény munkajaval szemben természetes
elvaras a kozépiskolas helytallasra valé minél eredményesebb felkészités. A szilékre az
ovodaban és az alsé tagozaton a nagyaranyt érdeklgdés jellemzé  gyermekik
elémenetele irant, mig ugyanez az arany felsé tagozaton mar nem érhetd tetten. A szulék
jelentds szazaléka a mezégazdasagbol él, ezért megfigyelheté a leterheltseégitk miatt a
szezonalis kapcsolattartas. Igenjelentés a hatasa a munkanelkiliségnek , a szocialis
leszakadasnak. Napjainkban zajlé folyamat a kis és nagy telepilések kozotti »Minéségi”
lakossag csere. A leszakadé reteg szama névekszik a beiskolazasi kérzetben, igy
folyamatosan emelkedik ezen gyermekek, tanulék szama. Egyre jellemzébb  szilGi
nevelési attitlid a rahagyo magatartas, melynek kévetkezmeényei a koz6sségbe keruiléskor
jelentkezik. A Sz{iléi Munkakozésségekkel nagyon j6, termékeny kapcsolatot apol az
intézmény.

5.2. Oktatasiranyitas

A fenntarté a mindenkori intézményi kéltségvetésben igyekszik biztositani az oktats-
nevelé munka feltételeit. Partner az innovaciés  folyamatok anyagi hatterének
biztositasaban. Biztositja a palyazatok onerejét. Osszességében elmondhaté, hogy a
fenntart6 szivén viseli a helyi oktatasugyet.

A kormanyzati iranyitasra jellemzdé volt a jelentés reformok bevezetése, melynek nem
megfeleld el6készitése, gyors Uteme nehéz helyzet elé Allitotta az iskolavezetést,
nevelbtestiiletet,sziildket. Ezek voltak:széveges értékelés bevezetése; szuléi engedelyhez
kotott buktatas az alsé tagozaton; minéségiranyitasi rendszer bevezetése, mikodtetése:
pedagogus teljesitményértékelés bevezetése; nem szakrendszeri Oktatads az 5-6.
évfolyamon. HHH tanulék IPR-nek bevezetése; SNI tanulék fejlesztési rendszerének
bevezetése.

Varhatéan a kormanyzati oktatasiranyitas rendeletek és térvénymoddositasokkal Ujabb
valtoztatasokat fog kikenyszeriteni a kozoktatas részt vevoitol.

5.4. Tarsadalmi kérnyezet, partnerkapcsolatok

A megnévekedett beiskolazasi korzet gyermek létszama eredményezi az intézmény
hosszu tavu létét. A tarsadalmi kérnyezet a gazdasag gyenge 4llapota miatt az
elszegényedés és az ebbdl eredd elkeseredés és konfliktusok jellemzik. Ennek hatasa
mely nyomokat hagy a gyermek tarsadalomban. A célkitlizésnél nem lehet figyelmen kiviil
hagyni, hogy a gyermekek milyen szociokultaralis kornyezetbél érkeznek az intézménybe.
A kozvetett és kdzvetlen partnerekkel valdé kapcsolat mindségét rendszeresen merni,
ertékelni kell. Ezek az elégedettségvizsgalatok az indikatorai az intézményben folyé
munka mindségének, az oktatasi folyamatok iranyanak mutatoi.

Kelt.:Medgyesegyhaza, 2010. aprilis 12.
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Személyi adatok:

Név:

Sziletési hely:
Sziletési id6:
Anyja neve:
Csaladi allapota:
Gyermekek:
Foglalkozasa:
Lakcim:

[skolék:
Altalanos Iskola:

Koézépiskola:
Foiskola:

Szakvizsga:

Munkahely:

Szakmai 6néletrajz

Nagy Attila
Gyula
1967.10.29.
Juhasz Zséfia
nés
Nagy Csenge Olga, Nagy Panna Zsoéfia, Nagy Boglarka Luca
tanar
5666 Medgyesegyhaza, Tanya 42/A

1974-1982 Altalanos Iskola Medgyesegyhaza

1982-1986 Rozsa Ferenc Gimnazium Békéscsaba

1988-1990 Debreceni Tanitoképzd Foiskola
kihelyezett tagozata Békéscsaba

1991-1994 Juhasz Gyula Tanarképzd Fdiskola Szeged
testnevelés szak

2000-2002 Szegedi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi

Kar kdzoktatas vezetd szak

1986.08.15-t6l 1988.06.30-ig Altalanos Iskola Medgyesegyhaza

1990.08.15-t6l

Altalanos Iskola Medgyesegyhaza

Szakmai feladatok eddigi megoldasa, sikerek:

Szakmai dolgozatok: Innovacios tevékenységek elemzése

Intézményi dokumentaciés rendszer az altalanos
iskolaban

A medgyesegyhazi Altalanos Iskola és Ovoda marketing
kommunikacidja

A medgyesegyhazi Altalanos Iskola és Ovoda viszonya a
differencialashoz

Zar6 dolgozat - Neveltségi szint mérése az altalanos
iskolaban cimmel

Ipszilon Pedagogiai Intézet Szakmai Tanacsado testuletének tagja 2005.01-

Egyéb tevékenységek: Teleplilési képviseléként részese vagyok a helyi

Szakmai kihivas:

kézéletnek.

A Medgyesegyhaza Sportegyesillet aktiv tagja és a
Fellugyel6 Bizottsag elndke vagyok.

A Medgyesegyhazi .Nebulokért” Alapitvany
Kuratoriumanak tagja vagyok.

Vezetdi programom megsziletését az eddigi kézos
munka értékeinek tovabb épitése eredményezte. A tiz
éves vezetdi tapasztalat, a vezetdi tevékenységhez
szitkséges informacidk, tudas, kompetenciak megléte
tesz elszantta, hogy a vezetéi programban leirtakat
kivitelezhessem.
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Schéner Mihaly Nevelési és Oktatisi Kdzpont
T EvElest es Oktatisi Kzpont —

5 66 6 Medgyesegyhaza Luther u.7.sz
email:medgyesisk @freemail hu
tel:06 68 440 017

Ikt.sz: 22-61.2010
Jegyzéksnyv

Amely késziilt, az alkalmazotti értekezleten 2010.06.07-¢n a fizikaj eléadoban.
Jelen vannak:
Alkalmazottak jelenléti iv szerint
Nagy Attila meghivott vendég
Czene Tiborné jegyzokényv vezetd
Futaki Janos
Sok szeretettel kdszontok mindenkit. Jegyzékonyvvezetésére Javaslom Czene Tibornét,
Jegyzokdnyv hitelesitdre aki egyetért vele, kézfeltevéssel jelezze.
Megéllapitom, hogy a jelenlévék egyhangilag elfogadta Czene Tibornét Jjegyzdkényy
vezetonek, jegyzékonyv hitelesitének Nyari Istvan, Pataky Laszl6.
Napirendi pontok
l. Véleményezések végeredménye
Tovabbi kérdések Nagy Attila felé
Szavazas
Megallapitom, hogy hatarozatképesek vagyunk.
Laczéné Berényi Marta
Az Iskolaszék egyhangilag elfogadta a palyazatot, amelyet Nagy Attila benyjtott.
Pallagi Sandorné
Az ovodaszék tagjai elfogadték a vezets; palyazatot.
Nyériné Szlavik Mara
A Medgyesegyhazi Szlovikok Nemzetiségi Onkorményzat Képviselo-testiilete a Nagy Attila
igazgatd ur benytjtott vezetsi programjat elfogadasra javasolta.
Emenet Adrienn )
A Roman Kisebbségi C)nkormé.nyzat Képvisels-testiilete tamogatja, és Javasolja Nagy Attila
Jelenlegi igazgaté urat a kdvetkezd 5 évre a Schéner Mihdly Nevelési és Oktatasi Ké6zpont
vezetdi dlldsara.
Pallagi Séandorné
Ovodai SZMK elfogadja a pélydzatot.
Emenet Adrienn
Az iskolai SZMK megvalosithatonak tartja az 1gazgatovélasztasra beérkezett palyazatot.
Pallagi Sdndorné
Ovodai Szakmai Munkakézosség
A szakmai munkakézdsség tagjai elfogadtik a vezetéi palydzatot.
Emenet Adrienn
Iskolai Alsés Munkakozésség
A munkak§z8sség szamitva a jegyzékonyvben feltett kérdésekre adandé kielégité valaszokra
a palydzatot elfogadja.
Futaki Janos
Felsos Munkakézosség
A munkak$zosség a fent emlitett kérdésekkel, javaslatokkal egyitt elfogadja a vezetdi
programot.
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Pataky Laszlo

Diakonkormanyzat véleményezése

A Diakonkomanyzat a jegyzokonyvben emlitett kiegészitések mellett elfogadasra ajanlja az
igazgatol palyazatot.

Pleskonicsné Lengyel Maria

A Pedagdgus Szakszervezet képviseldjeként Nagy Atila vezetdl programjat illetve
intézményvezetdi palydzatit tamogatom.

Futaki Janos

A Nevelotestiilet timogatja Nagy Attila intézményvezetdi palyazatat.

Nagy Attila

A vezetdi program olvashaté volt mindenki szamara. Mindenki nagyon fontos a szervezetben
a nem pedagégus korben dolgozok is, hianyukat régon észrevessziik, ha valaki kozilik
éppen nincs jelen.

Futaki Janos

Esetleg valakinek mas kérdése, ha nincs, akkor ismertetném a szavazas modjat. Javasolnam a
titkos szavazast.

Megallapitom, hogy egyhangulag elfogadtatok a titkos szavazast.

A szavazoszamlalé bizottsag elndkeként javasolndm Zana Mihalyt. A nevelOtestiilet 1
tartozkodas mellett elfogadta Zana Mihalyt a szavazoszamlalo bizottsag elnokének.

Tagoknak javasolnam Nagy Antalnét és Varga Janosnét.

Egy tartozkodas mellett az alkalmazottak elfogadtak Nagy Antalnét a szavazobizottsag
tagjanak.

Egy tartozkodds mellett az alkalmazottak elfogadtdk Varga Jdnosnét a szavazobizottsag
tagjanak.

Zana Mihaly

A szavazas titkos szavazassal torténik, alairas ellenébe atveszi mindenki a szavazélapot ¢€s a
8.A osztaly termében, ahol az umna van, mindenki egyenként leadja a szavazatat.

Futaki Janos

Menete

3 perc sziinet

15 perc szavazas

20 perc szavazatszamlalas

Eredményhirdetés
Zana Mihaly

69-en szavaztunk, minden szavazat érvényes volt.
63 igen és
6 nem szavazattal az alkalmazottak timogatjak Nagy Attila palyazatat.

Futaki Janos
Koszonjilk a szavazatszamlalo bizottsag munkajat.

Hatarozat:
Az alkalmazottak tamogatjak Nagy Attila intézményvezetdi palyazatat.

Nagy Attila

Szeretném megkoszonni a bizalmat, ilyen ardnyl szavazas komoly feleldsséget jelent,
igyekszem megfelelni.

K§szdnom.
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Futaki Janos
Ezzel az ériekezletet bezirom,

Medgyesegyhaza, 2010, junius 07,
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Futaki Janps Czene Tiborné
elokészitd bizottsag elnske jegyzdkonyv vezetd
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Schéner Mihaly Nevelési és Oktatdsi Kdzpont

36 6 6 Medgyesegyhaza Luther u.7 .5z
email:medgyesisk(@freemail.hu
tel.:06 68 440017

Tkt.sz: 22-60/2010
Jegyzokonyv

Amely készilt, a nevelétestiileti értekezleten 2010.06.07-én a fizikai el6adéban.
Jelen vannak:
Nevelbtestiilet tagjai jelenléti {v szerint
Nagy Attila meghivott vendég
Czene Tiborné jegyzdkdnyv vezet
Futaki Janos
Sok szeretettel készéntdk mindenkit, Jegyz8konyvvezetésére javaslom Czene Tibornét,
JegyzOkonyv hitelesitonek, aki egyetért vele, kézfeltevéssel jelezze.
Megallapitom, hogy a nevel6testiilet egyhangulag elfogadta Czene Tibomnét Jegyzbkdnyv
vezetOnek, jegyz6konyv hitelesitének Emenet Adrienn, Bereczkiné Bujdosé Anita.
Napirendi pontok
L. Véleményezések végeredménye
2. Nagy Attila valasza a feltett kérdésekre
3. tovabbi kérdések
4. szavazas
Megillapitom, hogy neveldtestiilet hatarozatképes.
Laczoné Berényi Marta
Iskolaszék jegyzékonyvének felolvasasa,
Az Iskolaszék egyhangulag elfogadta a palyazatot, amelyet Nagy Attila benytjtott.
Pallagi Sandorné
Az dvodaszék tagjai elfogadtik a vezetdi palyazatot.
Nyaériné Szlavik Mara
A Medgyesegyhazi Szlovakok Nemzetiségi Onkorményzat Képviselé-testiilete a Nagy Attila
igazgaté tr benyujtott vezetdi programjat elfogadasra javasolta.
Emenet Adrienn
A Romén Kisebbségi Onkormanyzat Képviselé-testiilete tdmogatja, és Javasolja Nagy Attila
Jelenlegi igazgaté urat a kovetkezé 5 évre a Schéner Mihaly Nevelési és Oktatasi Ké6zpont
vezetOi alldsara.
Pallagi Sandorné
Ovodai SZMK Véleményezés felolvasdsa
Emenet Adrienn
Az iskolai SZMK megvaldsithaténak tartja az igazgatovalasztisra beérkezett palyazatot.
Pallagi Sandomé
Ovodai Szakmai Munkakozosség
A szakmai munkakézosség tagjai elfogadtik a vezetdi palyazatot.
Emenet Adrienn
[skolai Alsés Munkakozosség
A munkakdzdsség szamitva a jegyzékidnyvben feltett kérdésekre adandd kielégit6 valaszokra
a palyazatot elfogadja.
Futaki Janos
Felsdés Munkak$zosség



Munkakdzsségi értekezlet jegyzékdnyvének felolvasasa.
A munkakdzésség a fent emlitett kérdésekkel, javaslatokkal egylitt clfogadja a vezetsi
programot.
Pataky Laszld
Didkonkormanyzat véleményezése
JegyzOkonyv telolvasdsa
A Didkdnkomanyzat a jegyzdkényvben emlitett kiegésziteések mellett elfogadasra ajinlja az
igazgatdi palyazatot.
Pleskonicsné Lengyel Maria
A Pedagogus Szakszervezet képviseléjeként Nagy Attila vezetéi programjat illetve
intézményvezetdi palydzatat timogatom. :
Futaki Janos
A Nevelbtestiilet tamogatja Nagy Attila intézményvezetdi palyazatat.
2. Vilaszok a feltett kérdésekre
Futaki Janos

- apedagdgusok tilterheltek, lat-e lehetoséget a valtoztatasra?
Nagy Attila
Kosz6n6m, hogy ennyi kritikaval illették a programot. Kézbsen fogjuk tudni megadni a
valaszt.
Erezhet tény: osztalylétszamok- SNI- HHH tanulok-tehetséges tanuldk differencialasa.
Problémak sulya né.
Megoldas: 20 fés osztilylétszamok, kisegitd szakemberek alkalmazasa, de echhez
Kormanyzati és Onkormanyzati déntésekre van sziikség.
Leterheltség, a munka nem lesz kevesebb megoldas a jobb munkaelosztas lehet.

- Lat-e lehet6séget arra, hogy a juttatdsok nagyon hianyos rendszerét bovitsiik?
Ami jar a dolgozéknak, azt mindenki megkapja, e fol5tti juttatdsok az adhat6é kategoria
(¢tkezési utalvany) minden évben a kéltségvetés tervezésénél tervezziik az stkezés) utalvanyt,
sajnos a megszoritd intézkedések miatt a képviseld testiilet nem tamogatja a kérésiinket.
Pedagbgus f61dbsl jaro bérlemény mas felhasznalasa, eddig kiranduldsra hasznaltuk fel ezt az
Osszeget, esetleg ezt lehet szétosztani, ha Gigy dont a neveldtestiilet,
Kotelezd bér feletti jutalom, az Onkormanyzat nem ad rd keretet.(Korméanyzati dontések,
Onkorményzati dontések)
Bérmegtakaritas, szerzédéses dolgozok bére nyari idészakban. Ez az egyik félnek jo, de a
masik félnek kevésbé.

- a pozitiv munkavégzést hatraltathatja a gyerekek passziv hozzaallasa, a sziilék

viselkedése, miben latja ennek megoldasat?

Ossz tarsadalmi probléma. Ami hosszl évek alatt romlik el — minden szerepld Osszefogdasdra
sziikség van, (sziil§, diak, tanar). Kicsi a rahatasunk-csaladok elszegényedése, mentalis
elszegényedése.
Megoldds lehet a modszertani kultdra fejlesztése, kompetencia alapti munka az alséd
tagozatban is.
Eszkoztejlesztés, interaktiv eszkézok fejlesztése, jatékok.

- Mia véleménye a hianyzé kommunikaciés csatornakrol?
Nem tudom mi hidnyzik.
Ami megvan 6vodaban és iskolaban is havonta nevelétestiileti értekezletek, iskolagytilés.
frasban- kérozvények
Digitalis csatorna jelenleg nincs, esetleg email-ben is elkiildhetdek lesznek az informaciok.
Van, hogy az iroddban sokaig vannak bent a papirok.

- hidnyos feltétel rendszer fejlesztésére milyen lehetdséget lat? Kevés az eszkéz: kevés a

100 oldal fénymasolasra.



Felbontatlan jéték volt az alsos szertdrban, lehet hogy jaték helyett fénymadsoldpapirt kellett
volna venni.
Jelenleg dologi kiaddsokra 20 %-al csskkentett koltségvetése van az intdzménynek.
Ebbsl kell gazdalkodnunk.
Meérlegelnie kell a fenntartonak nem lehet, hogy hideg esetén ne kapcsoljuk be a Hitést,
munkatlizet nincs nem lehet hogy ne fénymasoljunk.
Eszkozfeltételekre idaig nem volt panasz.
Megoldas a palydzatokban van.
- Hogyan gondolja a sziili érdektelenség kéros hatdsainak megodasat?
Komoly probléma. Nagyon kevés amit ebben tehetek. A nevelétestiiletnek nagyobb hatdsa
lehet.
Lehetdség a tanuldkon keresztiil kézos programokba vald bevonis.
Szakemberek alkalmazasa
Sziilék iskoldja.
Mentalhigiénids fejlesztés sziildknek.
Palyazatok.
- Hogyan kivénja a sziiloket bevonni az iskolai agresszié kezelésébe?
Akinek a gyermekével gond van, ott a sziilével is altalaban probléma van.
Ha nem partner a sziil§ valamilyen biintetés (kormdnyzati, Onkormdnyzati segitség,
kényszerités)
Szuldk iskolgja
Szakemberek (pszichologus) sziild és gyermek részére egyarant,
Sajnos elutasitasba {itkdziink ezen a téren.
- Milyen eldnyokkel fog jarni, ha referencia intézménnyé valunk? Hogy fog beépiilni az
0szténzd rendszerbe?
J6 folyamatok vannak, lehet dicsekedni azzal amit elértiink, kézkinecsé lehet tenni.
Igazi hozadéka a szerzdi jog, akdr pénzzé lehetne tenni, ebbél a pénzbd! a folyamatban
resztvevok kapndnak.
Mas megoldas a kereset kiegészitésbél kapnanak a folyamatban résztvevok.
- hogyan gondolja a dolgozéi 6szttnzd rendszer fejlesztését? (kiilonds tekintettel az
erkdlesi megbecsiilés, helyzetbehozas teriiletén)
a neveldtestiileten beliil egymas munkajanak az elismerése. Testiilet altal az év pedagogusa,
¢v kbzalkalmazottja,
Erkdlesi elismerés, lehetdség a pedagégus teljesitmény értékel¢ rendszerének a visszajelzése.
Anyagi 6sztdnzd rendszer: kiemelt munkavégzésért jaro kereset kiegészités.
Palyazatok, ilyen példdul a HHH min&ségbiztositdsi munkacsoport.
- Hogyan kivanja megvaldsitani a mindségiranyitdsi munkacsoport munkajanak
hatékonyabb4 tételét?
Tovabbképzésekkel, jelenleg 4 kolléga sikeresen elvégezte a tovabbképzést.
Vezetdi képzés
Palyazatok
Folyamatos kontroll, ezekben ldtom a lehetéséget.
Ovoda
- Hogyan képzeli a latds-, hallas-, szellemi- és mozgdssériilt gyermek integriciojat
mivel intézményiink nem rendelkezik az ehhez sziikséges személyi és targyi
feltételekkel? /megfelelé szakember, akadalymentesités/
Az alapito okiratban vallalt feladatokhoz a fenntartonak a feltételeket biztositania kell.
Masik megoldds, kivessziik az alapitd okiratbdl ezeket, de ez a fenntarté hatiskére.
- Tagintézmények mindennapos problémaja a fejlesztésre szoruld gyermekek utaztatés.
Milyen megoldasi javaslata lenne erre a problémara?

(oY)



Pedagogus utazik jelen pillanatban. Itt Medgyesegyhazan van a fejlesztd szoba, a feltételek itt
adottak.

Megoldast jelentene, ha villalkozoval kétnénk szerzddést, aki megfeleld feltételekkel be
tudna szallitani a gyermekeket.

- 10bbszor jeleztik kérésiinket, miszerint egyre tobb a fejlesztésre szoruld gyermekek
szdma, ennél fogva 6vodanknak kiilén fejlesztdpedagogusra lenne szliksége.

- Ennek biziositasaval a tagovodakban problémat jelenté gyermekutaztatas is
megoldddna.

- Lat-e lehet6séget a jovében egy ilyen szakember teljes munkaidds alkalmazasara?

Osszességében csokken a létszam, plusz 4llashely szinte lehetetlen.

Csokkend gyermekliétszam, ha a fenntartéval sikeriill megbeszélni, hogy a sériilt gyermekek
szama ndvekszik, csoportdsszevonds legaldbb ne legyen. Azt sikeriilt elérmi, hogy allashely
nem cs6kkent idaig, mas munkakdr lett kialakitva.

- Kompetencia alapi oktatds nagymértékben beilleszthetd az 6vodai nevelési
programban, de sajnos ennek gyakorlati alkalmazasa eszkézhidny miatt nem
biztositott. Mi lenne erre a megoldas?

Oriilsk, hogy az 6voda tdmogatnd a kompetencia alapa oktatast az alséval szemben. Az
ovodal tevékenység az alapja az iskolainak. A megoldas palyazat TAMOP 3.1.4.

Futaki Janos

K&szonjik a valaszokat.

Esetleg valakinek mas kérdése, ha nincs, akkor ismertetném a szavazas modjat. Javasolndm a
titkos szavazast.

Megallapitom, hogy a nevelStestiilet egyhangtlag elfogadta a titkos szavazast.

A szavazoszamlalo bizottsdg elndkeként javasolndm Zana Mihalyt. A neveldtestiilet 1
tartézkodds mellett elfogadta Zana Mihélyt a szavazoszamldld bizottsag elnskének.

Tagoknak javasolndm Nagy Antalnét és Varga Janosnét.

A nevelGtestiilet egy tartézkodas mellett elfogadta Nagy Antalnét a szavazobizottsag tagjanak.
A nevelbtestiilet egy tartdzkodds mellett elfogadta Varga Janosnét a szavazobizottsag
tagjanak.

Zana Mihaly

A szavazds titkos szavazdssal torténik, aldirds ellenébe dtveszi mindenki a szavazolapot és a
8.A osztaly termében, ahol az urna van, mindenki egyenként leadja a szavazatat.

Futaki Janos

Menete

5 perc sziinet

15 perc szavazas

10 perc szavazatszamlalas

Eredményhirdetés

Zana Mihaly

48-an szavaztunk, minden szavazat érvényes volt.
40 igen és
8 nem szavazattal a nevelGtestiilet tamogatja Nagy Attila palyazatat,

Futaki Janos
Kosz0njik a szavazatszamlalo bizottsag munkajat.

Hatarozat:
A nevelotestiilet tiamogatja Nagy Attila intézményvezetdi palyazatat.



Nagy Attila
Szeretném megkdszonni a bizalmat, a nemmel szavazoknak, pedig szeretném bizonyitani,

hogy sikeresek lesznek az elkdvetkezd évek.
K8széném.

Futaki Janos
Ezzel a neveldtestiileti értekezletet bezarom.

Medgyesegyhdza, 2010. junius 07.
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Ovodaszék
Medgyvesegyhaza

Targy: Igazgatoi palvazat

Valasztobizottsag
Medgyesegvhaza

Az Ovodaszék tagjai elfogadtik a vezetéi palydzatot.
A rovid és kozéprava célok kifejtését megfelelének talaltuk.
A hosszu tavit célok részietesebb kidol Igozasit szerettiik volna olvasni a palydzatban.

Medgyesegyhaza, 2010.05.17.
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Ovodaszék elnok Jegyzdkony vezetd



Jelenléti iv

Iskolaszék

SZMSZ
1. Tanrer aniko
2. Hevesi Andrasné

Didkdénkormanyzat 5 \ :
1. Likerné Buzas Edit Lheree  PBusag
2. Szamosi Zoltanné

Iskola

1. Haldsz Tiborné

2. Laczéné Berenyi Marta
3. Nyari Istvan

Képvisels

1. Sits Maria

Hianyzd
Bojeczanné Rézsa Barbara
Juhaszné Siflis Hajnalka

Vendég
Nagy Attila
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Jagyzdkdényv

1. Vélemények

SGtd Maria:

A palyazat dttanulmanyozasa utéan konstatalta, hogy a
penylijtott munka alapos, pontos adatokkal alatamasztott
célokat fogalmaz megq. Nem csak az szlrhetd le, hogy
intézményvezetd szeretne lenni a palyazo, hanem a

sCsapatmunka” szerves részét szeretné képezni az iskolai
munkaban.

A palyazatban jé lenne attekinteni, hogy a demografiai mutatd
hogyan alakul 2005-tdl napjainkig.

Sitd Maria megkérte Nagy Attilat, hogy széban legyen szives
kifejteni bdvebben azt, hogy a gyermeki agresszidét hogyan
prébalja maijd kezelni.

Nagy Attila:

Magat versenyzd szellemnek taldlja, koszénetet mond azért,
hogy a palyazatdt véleményezziik.

A demografiai mutaté - ha évekre eldretekintiink - csdkkend
tendenciidt mutat.

Az Ovodéban érzékelhetd lesz hamarosan ez a demografiai
hullamvolgy, valdszinlleg a csoportok létszama (6) is
cstkkenni fog.

Az iskolaban ehhez képest a beiratkozasi teriilet nagyobb, igy
a kdrzetnek kdszénhetden az iskolat ez a hullam késdbb érinti,
de sajnos el nem keriilhetd.

Az agresszid novekedését 4ltaldnos problémanak tartia, sajnos
a probléma ,nem &ll meg az iskolakapuban”. Az iskola az egyik
szintere, ahol ezt kezelni és visszaszoritani prébalijuk.
Sajnos egylitt kell wvele élni, amely nagyban k&szdnhetd a
szociokultiralis és gazdasagi helyzetnek.

A pedagdbgusoknak el kell menni ez iigyben tovabbképzésre,
szakembereket kell hivni, illetve mentadlhigiénés szakembert
lehetne alkalmazni.

Mar ezt a célt is szolgalia a kéttanitds modell,
gydgypedagdgusok alkalmazasa.

Vannak megoldasok, amelyek sajnos pénzforrastél flggenek.
Lehetne kamdrakt felszerelni, fd&ként a Luther utra.

Jelenleg igen nehéz a tanuld ellen fegyelmi eljarast inditani.
Bizik benne, hogy az uj kormidny szigorit ezeken a dolgokon, és
a devians gyermekeket nagyobb lehetdségiink lesz fegyelmezni.

Elnyert palyazat:
- blGnmegeldzés;
- pszicholdgus alkalmazasa heti 2 dréban;
- mentalhigiénés szakesmber és osztalyfénoki
Srakedvezmény;
- tiniklub létrehozéasa.



Likerné Buzds Edit:
A kéttanitds modellt lehetne fejleszteni, aminek tudja, hogy
anyagi korlitai vannak. Jé lenne még alkalmazni valakit.

Nagy Attila:

BEgyetert a felvetéssel, de most plussz 4llashelyet nem tud
igérni latatlanba. (Mérlsgelni kell, hogy mire lesz
lehetdséqg.)

Laczdné Berényi Marta:

A palyazatban emlitésre keriilt Sor német nyelv oktatasaval
kapcsolatban. Hogyan lehet ozt majd megvaldsitani? Angol
lehetne-e alséban?

Nagy Attila:

Ez a vonzaskdrzetinknek cimzett szolgdltatas (pl.:
Almaskamaras), amely szintén idevonzhatna a gyerekeket.

Angol 1is lehetne, ha anyagi lehetdségink ezt engedi. Szilsi
véleményeket 1is figyelembe véve mikddhetne. Mindségiranyitasi
munkacsoportot felkérni, hogy a véleményét a sziléknek kérje
ki.

Az Iskolaszék egvhangulag elfogadta a palydzatot, amelyet Nagy
Attila benyujtott.

Medgyesgyhdza, 2010. majus 11.

Jegyzdkdényvvezetd: Halasz Tiborné

Hitelesitették: Likerné Buzas Edit
Nyari Istvan
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Laczoné BRerényi Marta
Iskolaszék vezetrdje
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A felsé tagozatos munkakézosség véleménye
Nagy Attila igazgatoi palyazatarol

A munkakozdsség egyhangilag timogatja a palyazatot, azonban a palyazéhoz a kovetkezo
kérdéseket, véleményeket, javaslatokat fogalmazta meg, melyekr6l a nevelétestiileti értekezleten
varja a palydzé véleményét, esetleges megoldasi javaslatait,

Vélemeények a palyazatrol:

Kérdések:

A tervek megval6sitasahoz nincs kidolgozott program, elveszett a lényeg a statisztikaban,
A palyazat nagyon sok szamadatot tartalmaz.

Nincsenek a problémakhoz megoldasi javaslat.

A palyazénak t5bb stlete van a problémik kikiiszobolésére, melyet a palyizatban nem
taldlhatunk meg.

Hianyzik a konkrét vezetsi program.

Referenciaiskola: nehéz felvenniink a versenyt egy ,,varosi,, iskolaval.

Nem deriil ki, hogy mit var el a pedagdgusoktsl?

Az elképzelések, konkrét intézkedések megfogalmazasat hidnyoljuk. Az utolso témakert
részletesebben kellett volna kidolgozni.

Fejlesztési terv kellene, amely azt mutatnd meg, milyen nevelési tevékenységet kell
végezni.(Egyszerre vagyok gydgypedagdgus, bird..... nincsenek kérvonalazva az adott
pedagdgus tevékenységei.)

Az integricid: fontos lenne a kiilsés szakemberek foglalkoztatasa.

Hidnyzik: a nevel$-oktatéd munka szakmaisaga, a munkaszervezés kérdései,
kommunikaciés csatorna, a juttatasok szabalyozdsa

A pedagogusok tulterheltek, lat-e lehetdséget a valtoztatasra?

Lat e lehetdséget arra, hogy a juttatdsok nagyon hidnyos rendszerét bévitsiik?

A pozitiv munkavégzést hatréltatja a gyerekek passziv hozzaalldsa, a sziilék viselkedése,
miben latja ennek a megoldast.

Mi a véleménye a hidnyozé kommunikécios csatornakrol?

Hianyos feltétel rendszer fejlesztésére milyen lehet6ségeket 14t? pl.: Kevés az eszkiz:
kevés a 100 oldal a fénymasolasra.

Hogyan gondolja a sziiléi érdektelenség karos hatasainak megoldasat?

Javaslatok:

Az agresszié visszaszoritasara alkalmas lenne egy kamerarendszer kiépitése a folyosokon,
és az udvaron.

Fontos lenne az iskola lezérasa, beléptetd rendszer kiépitése, hogy ne johessen be ide
akarki.

Csapatépit$ tréningekre is sziikség lenne.

SzilSk, tanulék, munkatarsak: fontos a kommunikacio, informécidaramlas. [dében nem
Jutnak el hozzéank az informacidk, Ez munkavégzési gondokhoz vezet.



- Nincsenek tisztazva a hatdskérok, a feleldssk rendszere. Fontos, hogy tervezhets legyen a
munkavégzes. Javasoljuk a munkakéri lefrasok feliilvizsgalatat.

- Vedelem a kidgés ellen.

- Fontos lenne clébe menni a konfliktusoknak, ne csak szaladjunk az események utan,

- Javaslatok kellenek a kiszamithats munKkavégzésre.

- A nemzeti 6ntudat fejlesztése a tanulok kazott pelddul a mivek szintjén is. Kiilfsldi
mesék helyett jobb lenne a magyar népmese.

- Asziiloi kételesség szamon kérése, amelybe bevonhaté akar a jegyzd is.

- A csalddsegité szolgalat munkdjanak hatékonysaga nem érezhets. A pedagdgus sok-sok
jelzblapot tolt ki, de ennek semmi hatasa. Nines biintetés. A pedagdgus erdfeszitéseit nem
koveti tett, nincs kovetkezetesség. Nincs semmi a keziinkben.

- Ugyeleti rend: JO lenne a gyerekek bevonasa,

- Azegyenl6ségnek meg kellene Jelennie abban is, hogy a tehetséges gyermekeket segitsiik.

- Egy-egy esetnek nagyobb jelentéséget kellene tulajdonitani. Havonta egy értekezletet arra
lehetne forditani, hogy megbeszéljiik a magatartas Jegyeit, igy sokkal realisabb lenne az
év végi értékelés is.

- Hidnyzik a szakmai megbecsiilés, amely akéar a képviseld- testiilet részérsl is elvarhats
lenne.

A munkak6zosség a fent emlitett kérdésekkel, javaslatokkal egylitt elfogadja a vezet6i programot.
A vélemény a munkakozosségi crtekezlet jegyzékonyve alapjan késziilt,

2010. Medgyesegyhaza, majus 21.

munkak§zdsség vezetd
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Téma: Igazgatdi palydzat véleményezése.

Jelen vannak: az alsds munkakdzosség tagjai
Emenet Adrienn, Magyar Ménika, Szigetvari Jozsefné, Néma Szabolcsné,
Haldsz Tiborné, Laczéné Berényi Marta, Gacsér Béldné, Bacsané Mezej
ibolya, Likerné Buzis Edit, Nyariné Szlavik Maria, Varga Gaborné,
Liker Anna, Heged(s Mariann, Nagy Antalné, Grészné Zsori irén,
Knapcsik Aliz, Nagy Orsolya, Kovdcs Viktor

Vélemények:

A vezetdi programban szlikségtelennek tartjuk a statisztikai tablazatokat.

A palydzd ir a kompetencia alapu oktatas bevezetésérdl, a munkakdz6sségnek
ezzel kapcsolatban fenntartasai vannak.

A pedagdgus teljesitmény értékelési rendszerének egyszersitésére lenne
szlikség, illetve a hataridék pontos betartdsat fontosnak tartandnk.

Soknak taléljuk a kittzstt feladatot, mivel a kordbbiak koziil is tobb még
nem keriilt lezérésra.

Az iskolai agressziora a megoldas tal 4ltalanos.

A munkaértekezletek legyenek konkrétabbak, célirdnyosabbak.

Kérdések:
- Hogyan kivénja a sziilGket bevonni az iskolai agresszid kezelésébe?

- Milyen el&ny&kkel fog jarni, ha referencia intézménnyé vilunk?
Hogy fog ez beépiilni az 0s2ténzé rendszerbe?



- Hogyan gondolja a dolgozéi 6szt6nzé rendszer fejlesztését? ( Kiilonos
tekintettel az erkdlcsi megbecsiilés, helyzetbehozas terlletén.)

- Hogyan kivanja megvaldsitani a min&ségiranyitdsi munkacsoport
munkdjanak hatékonyabba tételét?

A munkakdz&sség szamitva a feltett kérdésekre adandd kielégit6 véla-
szokra, a palydzatot elfogadja.

Medgyesegyhaza, 2010. 05. 21.
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Schéner Mihaly Nevelési és Oktatdsi
Kézpont

Ovodézja ¢s Bolesodéje

Sziiléi Munkakozissége

Elokészito Bizottsag

Schéner Mihaly Nevelési és Oktatasi Kézpont
Medgyesegvhaza

Lutheru 7.

5666

Targy: lgazgatovilasztasi palyazat véleményezése

Tisztelt Bizottsag!

Az SZMK vezetése és tagsaga a palyazati anyag el6zetes attanulmanyozasat kévetden a
Kovetkezd észrevételeket kivanja megtenni:

-Véleménylnk szerint az anyag jobbara statisztikai és mdaitbeli adatokat tartalmaz.
-Hidnyoltzuk a taviati részletes célmeghatarozast, valamint a konkrét elképzeléseket.
-A palyazati anyagban a Bélcséde nem nagyon szerepel, pedig fontos lenne a
gyermekek

Korai fejlesztése,mert jelenleg is van olyan gyermek a bolcsédében aki igényelné a
nagyobb

figyelmet,hogy mire dvodas kor lesz a tarsaihoz felzarkozhasson.

-A sportolasi lehetdségek tarhazat is j6 lenne kiszélesiteni.

-A neveld,oktaté munka mellett fontosnak tartanank a kotetlen foglalkozasok tartasat
a gyermekeknek,példaul nyari napkozi létesitésével.

-A pedagogusok munkavégzésének a sziils altali név nélkiili értékelése is fontos lenne.

Medgyesegyhaza,majus 21.



Ovodai Szakmai Munkak$zgsség
Medgyesegyhaza

Hésok u. 2.

3666

Téargy: Vezetdi palvazat véleményezése
g3 paly 3

El6készité Bizottsag

Schéner Mihaly Nevelési és Oktatasi Kézpont
Medgyesegyhaza

Luther u. 7.

Az 6vodai Szakmai Munkakézdsség a palydzatrol az alabbi véleményt alkotta:

Oriiliink, hogy kiemelten foglalkozik az intézmény gyermekvédelmi rendszerének
fejlesztésével, tovabba a dolgozéi 6sztonz6 rendszer fejlesztésével.

Egyetértiink abban is, hogy munkankban nagy segitséget jelentene iskola pszicholégus vagy
mentalhigiénés szakember foglalkoztatasa.

Eredményesnek tartjuk a sikeres palyazati tevékenységet, szeretnénk ha a jovében is élne
ezzel a lehetSséggel a tagintézmények bevonasaval.

Azonban Ugy véljik, hogy a palydzatban feltiintetett célok kéziil kevés vonatkozik konkrétan
az 6voddra, tovabba az emlitett célok, feladatok nincsenek kell6képpen kidolgozva.

Szivesen lattuk volna a j§vébeni megoldasok, elképzelések részletesebb kifejtését.

A fent emlitettekkel szemben soknak taléljuk a statisztikai kimutatasokat.

A szakmai munkakdzdsség tagjai elfogadtak az vezetdi pélyazatot.

Medgyesegyhaza, 2010. majus 21.
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Petrusan Janosné
Szakmai Munkakézsség vezetd



Iskolai Sziilgi Munkakézosség
Medgyesegyhdza
Lutheru 7

5666

ElGkészits Bizottsag

Schéner Mihdly Nevelési és Oktatasi Kdzpont
Medgyesegyhiza

Lutheru 7

5666

Tisztelt Cim!

A Szilg Munkako6zdsség véleményezési jogaval élve elfogadta és

megvaldsithaténak tartja az igazgatdvdlasztasra beérkezett palydzatot.

Medgyesegyhiza 2010-05-21

R YU S

Tisztelettel: Bojeczénné Rézsa Barbara

Iskolai sziilGi munkakdzosség meghizasabdi



Didkonkormanyzat
Medgyesegyhaza
Lutheru. 7.

3666

Elokészitd Bizottsag

Schéner Mihdly Nevelési és Oktatasi Kézpont
Medgyesegyhaza

Luther u. 7.

5666

Téargy: Igazgatdi palydzat véleményezése
Tisztelt Elokészité Bizottsag!

A tOrvényi elbirasoknak eleget téve a Schéner Mihdly Nevelési és Oktatdsi
Kézpont Diakénkorményzata véleményezési jogaval élve a kovetkezs megallapitisokat
teszi.

2010. 4prilis 22-én a fenntarté altal kiirt igazgatéi palyazatot a didktestiilet
megtargyalta.

A vezetdi program bevezetd gondolatai és a célmeghatérozas fejezet alaposabb
megismerése utan az osztalyok képviseldi a felsorolt témakban elmondtak véleményiiket.

A palyazo személyével kapcsolatban megfogalmaztak, hogy a Jelenlegi és leends
igazgatd bacsi mindig fordit idét a problémaikra. Igyekszik kériiltekintéen eljarni a kb.
kérdésekben.

A palydzat tartalmi elemeihez kiemelték az iskolai agresszié cskkentése
alponthoz, hogy t5bb esetben 6k is tapasztaltdk a tanulétdrsaik helytelen viselkedésst és
elitéléen foglaltak 4llast ebben a témdban. Szeretnék, ha ezek az esetek nem
ismétlédnének jbol meg. Lehetdség szerint a jovoben szeretnének didkbirosigot
létrehozni.

A biztonsag érdekében kamerik elhelyezését kérik az intézmény t5bb pontjan

Az intézményben torténd fejlesztések kovetkezd fokozataként megjelend KT
eszkdz8k nagy érdeklédést keltettek a tanulok korében és nagyon varjdk a kovetkezo
tanévet az Ujabb ismeretek befogadasat segits kreativ lehetéségek megvalGsitasaval.

Az IKT eszk6zok mellé fontosnak tartanak a tanuldk az iskolardadio Kiépitését.

A tandran kiviili tevékenységek bovitéséhez érkezett a legtobb javaslat:
* Heti két alkalommal legyen kézilabda
* A lednyfoci ne csak 1 hénapig tartson

Heti t5bb énekkari foglalkozds legyen

Kisméretii futballkapuk elhelyezése az udvaron

Tobb szabadtéri jaték az udvaron (hinta, libikoka)



A testi és lelki egészség fejlesztéséhez egészséges iskolabiifé létrehozdsa sok
gylimoleesel és egészséges ételekkel. Valamint az italautomata mellé egy egészséges
ételeket forgalmazé automata kihelyezése

A Schéner Mihaly Nevelési és Oktatasi Kozpont Diakénkormanyzata a fenti kiegészitések
mellett elfogaddsra ajanlja az igazgatoi palyazatot.

G LU

Didkonkormanyzat

Medgyesegyhaza, 2010. majus 17.



Szakszervezet

Medgyesbodzas

El8készits Bizottsag

Schéner Mihaly Nevelési és Oktatasi Kdézpont
Medgyesegyhaza

Luther u. 7

Tisztelt Cim!

Onsk megkerestek, mint a Pedagégus Szakszervezet képviselGjét, hogy véleményezési
Jogommal élve a Medgyesegyhazi Onkormz’myzat altal kiirt igazgatévalasztasra benyjtott
paly4zatra reagaljak. Megallapitom, hogy a kiirt palyazatra egy palyazat érkezett, melyet
Nagy Attila az eddig is intézményvezetdként dolgozé i gazgatd nyujtott be. Mivel a palydzé
mar 10 éve dolgozik az iskola vezetGjeként, az eddig megszerzett tapasztalatait felhasznalva
készitette el a 2010-2015 évre sz616 vezetdi programjat. Irdnyitasa alatt az intézmény nagy
valtozasokon ment keresztiil, A kdmyezd telepiilésekkel torténd tarsulds kidolgozasa és
lebonyolitasa, az 1ij feladatokat is jelentd szervezémunka, a pélyazatok kidolgozasa illetve
levezénylése az elmult évek kihivisa volt. Az elmilt tiz év szakmai, vezetdi, emberi
tapasztalata tiikr6zodik, a most elkészitett vezetdi programban. Alaposan kidolgozott,
részletes helyzetelemzésre épitett, atgondolt, szakmai tudatossagot tiikrézd vezetdi programot
ismerhettem meg. Nagy Attila vezetéi programjat illetve Intézményvezetdi Palyézatat
tAmogatom.

Medgyesbodzas, 2010. majus 17.
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Pleskonicsné Leng{é] Maria



Romin Kisebbségi ()nkorm:inyznt
Medgyesegyhiza, Kossuth tér 1

32010,

Jegyzokonyvi Kivonat
a
Roman Kisebbségi Onl\'ormdnyza[ Kepviselo-testiilete 2010

- Mdjus 06-dn megtartott ilésének
jegyzokionyvébsl,
Jegs )

Negrea Constantin Daniel elndk dltal kihirdetett alabbi hatiroz

atot a Képviseld- testiilet 3
tgen. ellenszavazat és tartdzkodais nelkil hozta:

16/2010.(V. 06.) RKO hatirozat

A Roman Kisebbségi Onkorményzat Képviselé-testiilete
Jjavasolja Nagy Attila Jelenlegi igazgatd urat a kovetkezo 5
Mihaly Neveldsi és Oktatdsi kézpont vezetdi allasira.

amogatja, és
évre a Schéner

Hataridg: értelemszeri
Felelés: Negrea Constantin Daniel elnsk

Kmift,

Negrea Constantin Danjel sk,

S{itd Maria Marta sk,
elnok

jkv, hit,

Kivonat hiteléii]:

D BRI STG Y UPE {

) kL ‘ G
Simonka Janbsng
Jkv. vezetd
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Medgyesegyhazi Szlovikok Nemzetiségi Onkormanyzata
Medgyesegyhaza, Kossuth térl

Jegyzokonyvi kivonat
a

Medgyesegyhazi Szlovakok Nemzetiségi Onkormanyzat Képvisel testiilete 2010. majus 20-
an megtartott ilésének jegyzokonyvebél

Nyariné Szlavik Mdria elnok dltal kihirdetett alabbi hatdrozatot a Képviseli-testiilet 3 igen,
ellenszavazat és tartézkodds nélkil hozta:

9/2010.(V.20.)SZNOhatirozat

A Medgyesegyhazi Szlovakok Nemzetiségi Onkormanyzat Képviselé-testiilete
a Nagy Attila Igazgaté Ur benyvjtott vezetdi programjat elfogaddsra javasolja.

Felelds: Nyériné Szlavik Maria P T
o ; R
Hatarid®: értelemszerti e AL
AN

Eoany
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Nyariné Szlavik Maria sk.

Karsai Ervin sk.
elnok

jkv. hit.

Kvasz Gyéng,\ -



PUSZTAOTTLAKA KdZ§EG Tkt sz.: 147-2/2010
POLGARMESTERETOL Targy: véleményezés

Pusztaottlaka, Felszabadulds u. 10.

Postacim: 5665 Pusztaottlaka, Felszabadulds u.10. Telefax: (68) 428-258
Telefon: (68) 428-000 E-mail: ottlaka@freemail hu

Varosi Onkormanyzat
Dr. Nagy Béla polgarmester részére

Medgvesesyhiaza

Kossuth Lajos tér 2.
5666
Tisztelt Polgarmester Ur!

A Schéner Mihdly Nevelési és Oktatasi Kézpont intézményvezetéi allashelyére kiirt beérke-
zett palyazatrol az alabbi véleményt adom:

Nagy Attila igazgat6 vezetdi programjat attekintettem, eddigi munkassaga alapjan tamogatom
a palyazatat és javaslom ismételt kinevezését.

Pusztaottlaka, 2010. junius 8.

Tisztelettel:

=+
onka Gyorgy

olgarmester
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Medgyesbodzas Kozség Onkormanyzat Polgarmestere
5663 Medgyesbodzis Széchenyi u. 38.
Tel: 68/425-000 Fax: 68/526-331

Ikt.sz:1-.2.5.....2010.

Medgyesegyhiza Viros Onkormanyzata
Dr. Nagy Béla Polgdrmester Ur részére

Medgyesegyhiza

Kossuth tér 1.
5666

Tisztelt Polgarmester Ur!
Az Altalanos Iskola és Ovoda Igazgat6i allashelyre érkezett palyazatot tAmogatom, Nagy Attila
Medgyesegyhéza Tanya 42/a sz alatti lakos kinevezésével , a Tarsulasi megallapodas II1. 5. b)
pontjaban foglalt hatdskrémben eljarva, egyetértek.

Medgyesbodzas, 2010. jinius 14.

Tisztelettel:
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