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Medgyesegyhdza Varosi Onkormanyzat
Ruck Mirton Polgarmester Ur részére o

Lodb melidklet

Ajanlat az C)nkorményzat komplex dtviligitisira

Tisztelt Polgarmester Ur!

A 2010. okt6ber 11-én kelt ajénlatkéréssel kapesolatosan az alibbi ajanlatot adjuk:

A 2010. oktoberi énkormanyzati valasztisok utin a Medgyesegyhiza Virosi Onkorminyzat )
testilettel kezdte meg munkdjat. A vezetés Ugy hatarozott, hogy mielstt nekifogna az
C)nkonnényzat mikddésére iranyulé dontéseinek elékészitéséhez, valamint a kéltségvetési
koncepcid Gsszedllitdsahoz, sziikségesnek érzi, hogy tisztaban legyen az Onkormanyzat vagyoni
helyzetének  dllapotaval, a kintlévoségek  mértékével, esetleges  hianyossdgokkal,
rendezetlenségekkel és azok nagysagaival.

Tarsasdgunk vélialja az onkormdnyzat — valamint a partner igeényénck megfelelfen az
onkorményzat intézményeinek - teljes kori jogi, pénziigyi, vagyoni, gazdasagi atvilagitasat
melynek keretében vizsgilja:

- alehetséges hidnyokat, rendezetlenségeket

- az Onkormanyzat altal kététe szerzbdéseket

- azeloénytelen, de részben vagy egeszben teljesitett szerzédések atvizsgalasat

- vagyoni helyzet vizsgalatat

- hitelképesség vizsgalatat

- Jovedelmeziség vizsgalatat

- vagyonleltar lebonyolitdsa

- gazdasagi elemzés lebonyolitisa

Tarsasigunk az atvilagitds sordn a Hermes Holding Tandcsadé, Szervezs és Szolgaltard Kfi-t, mint
alvallalkozdt veszi igénybe. A részletes feladatleirdst az alvallalkozo altal elkészitett ,,Javaslat az
Gnkomnanyzat komplex arvilagitasira” megnevezési anyag tartalmazza, amely jelen ajanlat
elvalaszthatatlan részét képezi.
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Az atviligitast kivetGen egy teljes koril helyzetjelentést teszink le az Onkormanyzat asztaldra,
amelyért felelosséget vallalunk. A helyzetjelentésen til, amennyiben igénylik, akkor Térsasgunk
egy javaslatcsomagot is készit a szukséges lépések megtételérdl, iitemezésérdl, illetve egyedi igény
alapjan annak végig vitelét is vallalja. A feladat teljesitésének hatarideje, a novemberi
képviselétestiileti iilés idéponta.

Ajanlati drunk: 2.890.000 Ft + AFA

Varjuk szives visszajelzését!

Szeged, 2010. oktéber 15.
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Vezewi 0sszefoqglald

Tisztelt Polgarmester Ur!

On, amikor most atveszidjétsl az onkormanyzat irdnyitasat, nem lehet biztosaaphogy

az onkormanyzat pénzugyi, vagyoni, sdeési helyzetéil teljes kofi képpel rendelkezik. A
valasztast kovéen Onnek nem csak a hivatalban kell megteremtenienemfeled
munkakdrilmeényeket megbizhatdé munkatarsak ésddf@zszolgak vonatkozasaban, hanem
abban is biztosnak kell lennie, hogy &ési munkaja soran nem keriilneké eblyan
csontvazak, amelyek alapjaiban valtoztathatjak ae@n és az énkormanyzat mozgasterét,
lehetiségeit és igy terveit is.

Tarsasagunk, a Hermes Holding Tanacsadd, SzedeSzolgaltatd Kft. abban kinal Onnek
lehetisége, hogy kozel egy évtizedes tapasztalatunkaalagyan szakszéranyagot teszink
le rovid idBn belil az On kezébe, amely teljes il@in feltarja az Onkormanyzat valds

helyzetét, lehéségét, kotelezettsegeit.

Munkankért, annak teljes kigégeert és valosagtartalmaért, megbizhatosagaéiistget
vallalunk! Munkaink mibségéél Tarsasagunk hozzaallasardl tajékozédjon ajantéink

Elérhetségeiket megtalélja javaslatcsomagunk végén.

Megtiszteb kapcsolatfelvételiket varva

tisztelettel:

Kiss Tamas
ugyvezeb partner
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Az atvilaqgitasrol roviden

Az Onkormanyzati valasztds végeredményének kiléedstel egyidéjeg az
Orszaggylésben megkedliik a 2011. év koltségvetésének parlamentkédzitese. A
hatalyos jogszabalyok alapjan ezzel parhuzamosariO.20november 30-ig az

Onkormanyzatnak el kell készitenie a koltségvetésckpcidjat és be kell terjeszteni a
képvisebtestllet elé.

A koltségvetési koncepcio elkészitéséhez a telgpijévezetésének ismernie kell teljes
koriien az Onkormanyzat pillanatnyi helyzetét. Fel kéhi az esetleges hianyossagokat,
rendezetlenségeket. Ismerni kell az Onkormanyzaidé vaagyoni helyzetét, a

kotelezettségvallalasokat (a bujtatott kotelezgttabalasokat is).
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Hermes Holding

Tanacsado, Szervezo és Szolgaltato Kft.

Az koltségvetési koncepcid idészitésével egyiddepg fel kell tarni az éiz6 vezetés altal
megkotott azon szefdéseket, amelyek a teleplilés jelenlegi vezetésgg, &§og objektivitasa
alapjan is kifogasolhatéak, mert nem szolgaljakbakormanyzat a telepllésersiélérdekeit.
Tiszta helyzetet kell teremteni. Be kell tudni ninia hogy a jelenlegi vezetés milyen
allapotban, milyen koételezettségekkel vette at akoitmanyzat irdnyitasat. Igény esetén
Tarsasagunk elkésziti azokat a szakmai anyagakatyek leheiséget teremtenek arra, hogy
a felebsség megallapitdsahoz sziikséges eljarasok az Oakgzat részét megindithatdak

legyenek.

Az atvilagitas partneriink igényének megi&@el kiterjedhet az dnkormanyzat intézményeire,
gazdasagi tarsasagaira is. Intézményi és for psafirvezetek atvizsgalasaban is jdient
gyakorlattal rendelkezik Tarsasagunk.

Az atvilagitast koveéten egy teljes kdir helyzetjelentést tesziink le az Onkormanyzat
asztalara, amelyért fetidséget vallalunk. Az helyzetjelentésen tul, amdwayiigénylik,
akkor Tarsasagunk egy javaslatcsomagot is készHzizkséges lépések megtétéler

Utemezésél, illetve egyedi igény alapjan annak végig vitetevallalja.

Az atvilaqgitas szerepe az dnkormanyzat j@beni mikddésében

A hatékony onkorményzati gazdalkodas egyik elengedlen kovetelménye a t4jékozottsag.
Az Onkormanyzatnak gazdalkodasahoz, tevékenysébygafasahoz, azok skitéséhez vagy
bévitéséhez - tehat mindazokhoz a folyamatokhoz, yekbez dontések kapcsoldédnak -
informaciokra, ismeretekre van szikséguk. A gazutidk soran hatarozni kell arrél, hogy
milyen tevékenység(ek)et vallaljon fel és folytassz Onkormanyzat, ennek megfétm
hogyan finanszirozza ithodését, hogyan kapcsolddjon kornyezetéhez. Az tadot
Onkormanyzatr6l az allamhaztartasi kornyezetnekssetban mas onkormanyzatoknak,

onkormanyzati, vagy kistérségi tarsulasoknak isorimtlédnia kell, hogy megitélhesse,
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Tanacsado, Szervezo és Szolgaltato Kft.

milyen mértékben fogadhatja el azldd meghatarozott tevékenység(ek)et, illetve milyen

kapcsolatokat alakithatnak ki egymassékidésik soran.

Az informaciok szerepe

A gazdalkodasi folyamatokrél az abban részt 6keek megalapozott informéciokra,

ismeretekre van szikségik, hogy dikagdésik a lehét legsikeresebb legyen, ezért a

gazdalkodasra vonatkoz6 informaciok, ismeretek aeggse elengedhetetlen:

az U0j oOnkormanyzati veziknek, a képvisékestiletnek/kdzgyésnek, hogy
eldonthessék, az dnkormanyzat eddigi gazdalkodd@sk&knek megfeléle, azaz a
vagyoni helyzete stabil-e,tktdokepessege elfogadhato-e,

a potencialis befektéknek, hogy kebben mérlegelhessék befektetési dontéseiket,
azok hozamét és kockazatat,

a

telepulési vallalkozdsok vez@tek a vallalkozési stabilitds és fijies, a mindennapi
tevékenységekhez és a hosszabb tava gazdalkodkapozolédd vezéi dontések
megalapozasa ceéljabadl,

a hiteledknek, akik a hitel- és kdlcsonnyujtas biztonsagar&jrieszirészletek és a
kamatkotelezettségek fizetésére vonatkozdan kikaimfiamaciokhoz jutni,
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Tanacsado, Szervezo és Szolgaltato Kft.

- a meglév és leend partnereknek (szallitok, vék stb.), hogy a kapcsolat
biztonsagosnak és tartdsnak fsithet-e,
- a munkavallaloknak, akik igénylik munkahelyik ésvgdelmik biztonsaganak

ismeretét.

Azonnali célok

Az Onkormanyzat rikodoképességének mégése, hatékonysaganak fokozasa érdekében:
- a lehetséges hianyokat, rendezetlenségeket

azonnal fel kell tarni, szikség esetén a j

eszkozeét kell segitségul hivni a tarsadall

bizalom ismételt megteremtése érdekében

- az ebnytelen szergdéseket haladéktalanu
feldl kell vizsgalni, adott esetben Ujra ke
targyalni, vagy ennek ellehetetlenilés
esetén meg kell szlintetni, annak eléré
erdekében a szikséges jogi eljaras meg |
sziintetni.

- az ebnytelen, de részben, vagy egészben mar teljesitetttdéseket mihamarabb
meg kell tamadni is torekedni kell az eredeti alafehetséges visszadllitasara, az
onkormanyzat esetleges karanak minimalizalaséaavészteségének csokkentésére.

- meg kell teremteni azokat a szakmai anyagokat, \akéthetve teszik, hogy az
Onkormanyzat vezétaz allami koltségvetés Gsszedllitadsa soran hatékibby
tevékenységet folytathassanak az Onkormanyzat épeek

- meg kell teremteni a koltségvetés készitéshez eégiaks megbizhatdo és hiteles

tényadatokat.
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Tevékenyséqi terv

Pénzigyi atvilagitas

A pénzlgyi atvilagitas soran az dnkormanyzat ézmenyeinek gazdalkodasat tekintjuk at.
Az elmult évek mérlegei mellett az atadas-atvételkapcsolddo idpontra készitliink az
onkorményzat hivatalaval kdzosen egy rendkivllibaérleget, amely alapjan pontosan

meghatarozhatdé az atadas-atvétel napjan a pénxidgiezettség vallalasok, a szallitoi

tartozasok, az ado és illeték kinttségek 6sszege.

A pénzlgyi atvilagitas soran megvizsgaljuk az etm@lek gazdalkodasat — szigoruan
pénzugyi szempontbdl — és felhivjuk a Polgarmedigyelmét a hianyossagokra,

ellentmondasokra, esetleges anomaliakra.

A pénzugyi atvilagitas keretében megvizsgaljuk, yhog jogi atvilagitas keretében
megtekintett szetwlésekkel kapcsolatos jogosultsagok-kotelezettsédlaldagok az

onkorményzat konyvelésében szerepelnek-e, és hahiggyan. Vizsgaljuk az dnkorményzat
konyvelését dkonyvi alapon is. Csak rendkivili esetben az Ugki&iesére vizsgaljuk az

alapbizonylatokat.

A pénzigyi atvilagitas keretében vizsgaljuk a béméisok miszaki tartalmanak,

megvalosulasanak allasat és 6sszevetéssetaki €s penzigyi oldalrol.

Jogi atvilagitas

A jogi atvilagitas keretében az dnkormanyzat siges viszonyait tarjuk fel. Készitiink egy
szerddeés leltart és megnézzik a sdelesek kihatasait. Kilon valasztjuk azokat a

szerddéseket, amelyek mar lezarultak, igy gbeni kihatdsuk nincs. Ezeknél a
szerddéseknél megvizsgaljuk, hogy az Onkormanyzat éideke illetve a szekdés
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eléirdsainak megfeléen valosultak-e meg. Amennyiben nem, akkor javekédt

fogalmazunk meg az dnkormanyzatnak a lehetségemnkitakre.

Megvizsgaljuk azokat a széidéseket, amelyek részben vagy egészben megvaléaalas
allnak, illetve azokat, amelyek teljesitése még nemdbdott meg. Ezek vonatkozasban is
ellendrizzik, hogy azok megegyeznek az énkormanyzat lggdemcéljaival, az 6nkormanyzat
érdekeivel, illetve a szefdés ebirasaival. Amennyiben barmely kérdésre nemlegedlasy,
akkor megvizsgéljuk a szdméstl valo eldllas lehéiségeit, illetve javaslatokat fogalmazunk

meg az 6nkormanyzatnak a lehetséges kimenetekre.

A jogi atvilagitds keretében vizsgéljuk az onkoryeat kozbeszerzési tevékenységét is.
Megvizsgaljuk a lefolytatott eljarasok jogsiségét dokumentaltsagat a 2003. évi CXXIX

toérvény a kdzbeszerzésékaltal ebirt 5 éves dokumentaci@rzeési idbn belll.

Vagyonkataszter auditalasa, teljes k& vagyonleltar lebonyolitasa

Az Onkormanyzatoknal az utdbbi évek legnagyobb kdeldédésre szamot tartd Ulgyei az
onkormanyzati vagyon felhasznalasaval, értékesigdsékapcsolodtak 0Ossze. Az
onkorményzat vagyonat haszndlja, hasznositja, ktaljge Az dnkorményzat vagyonanak
értékét a vagyonkataszter alapjan készilt vagyékeldsnek megfeléeén allapitia meg.
Amennyiben ez tdbb éve tortént meg, akkor az Onkoymat vagyonaban jeléist
ertékvaltozas is bekovetkezhetett, az elmultdsmhk jelenis ingatlanpiaci esése

kovetkeztében.

Az o6nkormanyzat az esetleges vagyonvesztését aomkghaszter atertékelésével szokta
leplezni, azaz egyes vagyonelemeket tulértekelaigggyonmérlegben a vagyonvesztés nem
lesz észrevehét Ezért célszér egy teljes kak vagyonértékelésen alapuld vagyonkataszter
Osszedllitasa és ez alapjan a vagyonmérleg aldifae

A vagyonértékelés keretében vizsgalni fogjuk azidivekben tortént ingatlan értékesitések
esetleges érték és eladas kozotti pénzigyi eliéigse
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Gazdasagi elemzés

A gazdalkodas folyamatainak értékelése szikséfyshezen egyrészt a szamviteli torvény,
az &llamhaztartasi torvény és kiegé&sréndeletei az események kotéleztékelését irja &)
masrészt mert az 6nkormanyzat - sem annak &iezsm pedig a kbérnyezete altal - nem

ismerhed meg.

Az onkorményzat helyzetének megitéléséhez, értedleéz az egyik modszer a gazdasagi
elemzés, amelynek segitségével a gazdalkodashkid#Hetetlen tdjékozottsag biztosithato.
Az elemzés Osszefluiggések, gazdasagi jelenségekekre ehatd tényék feltarasat jelenti,

tehat a megismerés maodjaként hatarozhaté meg, aelislggiti, részben pedig biztositja a

szikséges informéaciok megszerzéseét.

A gazdasagi elemzés targya az igényeknek megézlaiagyon sokféle lehet, igy vonatkozhat
az adott Onkormanyzat egyes alrendszereire (ploshgt tevékenység, beszerzési,
szolgéltatasi tevékenység, a munkael és a targyi eszkdozokkel valdé gazdalkodas), és
irAnyulhat az o©onkormanyzat atfogd, komplex eért&k@ié, amelyet altalaban az éves

beszamolé alapoz meg.

Az éves beszamoldé elemzése a pénzlgyi-gazdasagizéde részét képézelemzeési
modszerek 6sszessége, amelyekseldhan a mérleg adataira tamaszkodva segitenek@gy-
onkormanyzat gazdalkodasanak megismerésében, pélléaszefliggéseinek feltarasdban. A
beszamold adott &bzakra vonatkozé dsszefoglald jellegiebovetketien az alkalmazott
elemzési mobdszerek eredményei is atfogdéan ertdkebwy-egy vizsgalt gazdalkodd
szervezetet. A beszamolo elemzésének lényege @altiz8nkormanyzat adatai ddeni

alakuldsanak kifejezése, a valtozasok és tendepdékelése.

Az oOnkormanyzat atfogd értékeléséhez kapcsolodss éeszamold elemzése altalaban
kiterjed a vagyoni és a pénzligyi helyzet alakulakaizsgalatara, a gazdalkodas, valamint az
esetleges vallalkozasi tevékenység hatékonysaghateielésére.
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A vagyoni helyzet vizsgélata

A vagyoni helyzet vizsgalata a mérlegben kimutaésttkozok és forrasok egyes tételeinek
nagysagat, egymashoz mért viszonyat fejezi kikéhé az igy kialakitott mutatészamok
valtozasat, ramutatva a vagyon, illetvékdstruktira, az eszktzok és azok forrasainak
alakulasan keresztil a gazdalkodas milyenségérvamlara. A vagyoni helyzet
alakulasanak eértekelésére a kovetkéen bemutatott, leggyakrabban alkalmazott
tokeszerkezeti mutatok  a
legink&bb alkalmasak.

A pénzugyi helyzet elemzése

A pénzigyi helyzet
alakulasanak atfogb elemzésére
alapvetben a likviditasi mutatok
€s az  addssagallomanyra
vonatkozo mutatok

alkalmazhatok.

A jovedelmedség elemzése

A vallalkozasi tevékenység jovedelndsegének elemzéséhez a meérleg adatai mellett
elsbsorban az éves beszamoldé eredménykimutatdsarazikeég. A jovedelméaéeget az
egyes eredménykategoriak fejezik ki. A jovedelésgy elemzése az eredménykimutatasban
szerepd egyes eredménykategoriak valamilyen vetitési alapbrtérd viszonyitasat jelenti.
Vetitési alapként figyelembe veliek bevételi adatok (pl. értékesités nettd arbevptehjat
toke adatok vagy éforrasadatok (pl. lekotott eszkozérték, létszamdett aruk beszerzési
értéke). A szamithaté jovedelndsZgi mutatéknak mindezek alapjan tobb csoportja

kulonboztethét meg, a vetitési alap tartalmanak megtedal A jovedelmeiség elemzése
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elsbsorban a jovedelmézéegi mutatok idbeli, illetve mas véllalkozasok, agazati atlagok
adataival torté 6sszehasonlitasat jelenti.

Célszeti a vallalkozasoknal egy egységes jovedeliségi mutatoszamrendszer kialakitasa.
Lényeges, hogy az 6sszehasonlitas érdekében kit@ttasutatbszamok tartalma valtozatlan,

illetve azonos maradijon.

Konszolidalas

Az Onkormanyzat atvilagitasanak célsesr érdemes Kkiterjedni az adott koltségvetési
alrendszer keretein kivil 18yde arra kozvetlen hatassaldéagyéb szervezetekre is. Ezt egy
konszolidacio keretében a fentiek Kkiterjesztésésmlemes elvégezni a teljes k$ég

érdekében.
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Tarsasagunk bemutatasa

A Hermes Holding Kft. tulajdonosa 2 természetes személy. A Tarsasag 2001-ben azzal a
céllal alakult, hogy az étsatlakozasi alapokbdl szarmazo6 forrasok felhadzaBhn
segitséget nydjtson az allami és az dnkormanyzatitsr szerel szamara. A Tarsasag
eviol évre lbvitette tevékenységi korét és ezzel egyitt folyaset novelte bevételeit és
munkavallaldi létszamat is. 2001-ben szinte kizgagbrojektmenedzsmeribszarmazott a
cég bevétele. 2002-ben a tevékenységeink korétbbovéveltik a palyazati, illetve a
kommunikéacidos tanacsadassal. Ezt a kortdvitettik tovabb 2003-2004-ben
forraskoordinacioval, és palyazatirassal. 2005+bén jelents bevétele szarmazott a cégnek
0j tevékenységeid a kbzbeszerzeési tanacsadasbol, valamint a momgtoevekenységh is.
Tarsasagunk azoéta is — szinte kizarélagosan - kérzsfinanszirozassal (public finance),
ezzel kapcsolatos tanacsadassal foglalkozik. KéesZinanszirozasi tanacsadasnak hivja a
szakmai zsargon azt a specialis tanacsadast, akeebtében vagy kizarélag/ésorban
kozpénz felhasznalasabolukdds szervezetek tamogatasat (pl.: 6nkormanyzatokmalla
intézmények) végzik, vagy amikor eseti kozpénz deHmalasat tamogatjak az
allamhaztartason kivili szervezetek szamara (glydaati pénzek felhasznalasa).

Tarsasagunk jelenleg az alabbidtevékenyséqgeket végzi:

1.) Uzletviteli tandcsadas

Ugyfeleink szamara biztositunk altalanos (uzletyiteanacsadasi szolgaltatasokat. Ennek
keretében a naluk felmerilt problémak megoldasabaijtunk segitséget. Onkormanyzati,
illetve intézményi atvilagitasokat végzink, amelyse atvilagitds — az ugyfél igényeinek

megfeleben - nemcsak a pénzigyi, hanem difcegras gazdalkodasi kérdéseket is attekinti.
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Altalanos pénziigyi tanacsadasi szolgaltatasunkdteza tobbek kozott egy az Eurdpai Unid
mas orszagaban bejegyzett, az Onkormanyzatok ReHAskra szakosodott, pénzintézet

szamara nyujtunk tanacsadast.

Jogi tanacsadas keretében az tgyvedi tevekenygegs@hez nem kotott jogszolgaltatasokat

nyujtjuk, illetve alvallalkozoinkon keresztil nyujik tigyvédi szolgaltatasokat.

2.) Forraskoordinacio

Ezen tevékenység lényege, hogy az éldEklipartnerek forras megszerzésére iranyulo
tevékenységet (pl.: palyazatirast) mégéen Tarsasdgunk egy komplett pénzigyi tanacsadast
ad az Ugyfél szamara. &slzor felmérjuk az ugyfél valos fejlesztési igényietve annak
megvalositasahoz kapcsoldédo elképzelését. MegVjakgadartneriink pénzigyi stabilitasat,
likviditasi helyzetét, kockazdit6 képessegeéet. Az ugyfelvizsgalatot kdert partnertink
szamara bemutatjuk a rendelkezésére all6 forrasékafavaslatot teszink a szamara
legebnydsebb forrdsdsszetételre. A forrasok kozott nakgslyazati pénzek, hanem adott
esetben bankhitel, lizing, arbevétel faktoralaszgsnos egyéb pénzigyi lebstg is szerepel

az ugyfél lehegiségeinek megfeléén. A tanacsadast koven Tarsasagunk elkésziti a
szikséges dokumentaciot (tanulmanyok, palyazakHiteh kérelem, stb.) és kozrékbddik

az azok megszerzésére iranyuld koordinaciobanylkbbrdinacioban.

3) Projektmenedzsment

Tarsasagunk a forras megszerzését K@vesegitséget nyuljt partnerei szamara abban ig, hog
a forrasok felhasznaldsa sz@ésszdr és elszamolhato legyen. Tapasztalatunk alapjad min
az allami-onkormanyzati, mind pedig a non-profitor-profit szektor szamara jelenleg ez
jelenti a legnagyobb kihivast. A megszerzett fakadoz, illetve azok sikeres lehivasahoz
nagyon komoly adminisztracios kotelezettség és rfmmchailag, mind tartalmilag tokéletes
végrehajtas szikséges. A megvaldsitashoz kapcsofé@matos dokumentdlas még

szokatlan a palyazék szamara.
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Tarsasagunk azoknak a partnereinek szamara islkendsére all, akik a tamogatast nem
rajta keresztll szerezték meg. Ebben az esetberer@dést és a projektmenedzsment
megkezdését egy projektanalizi$$zl meg, amely soran feltarasra kertlnek az esetlege

veszélyek, kockazatok és az azok elharitdsaraskidtiolésere iranyuld tevekenyseég.

4) Kodzbeszerzési tanacsadas

A Hermes Holding Kft. legUjabb tevékenysége a k&zbezési tanacsadas, illetve a
kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa. Ennek Wezatévalamennyi hozzank forduld
ugyfelink szamara biztositjuk, hogy beszerzésaibdyosan, a 2003. évi CXXIX. térvény a
kozbeszerzéselr eloirasainak megfeléen, lebonyolitjuk. Tevékenységunkért garanciat

vallalunk.

5.) Monitoring

Tarsasagunk nemcsak a forrdsok megszerzésébersagitgéget, hanem a tAmogatoi oldalon
is részt vesz a megvalosulg, illetve megvaldsylesetések és tdmogatas felhasznalasok
ellensrzésében. Monitoring tevékenységuinket kizarolagamlypalyazatok, illetve olyan
palyazati ablakok esetében biztositjuk, ahol Téagask €s partnereink nem érintettek. E
szolgéltatasunkat dlsorban a tamogatéi oldal szadmara biztositjuk, de wol felkérésiink

el6zetes monitoringra a tamogatotti oldalrdl is.

Irodaink

Tarsasagunk jelenleg kétthelyszinen rikodik. Székhelylinkén tGzemel a cég Kozponti
(budapesti) irodaja, amely kiszolgéalja a K6zép-naaggszagi régiot, a Dunatédl nyugatrad es
orszagrészt, illetve banki partnertinket. A Hermetdig Kft-nek emellett még van egy Dél-
alféldi Regionalis (szegedi) irodaja, ahonnan a &dahkeletre fekd terlleteken rikddd

partnerek kiszolgalasat végezzik.
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Min éségiranyitasunk

Tarsasagunk egyik alapvetélja:

Kiérdemelni vevéink és munkatarsaink teljes megelégedettségét.

Ennek érdekében olyan nésegiranyitasi rendszert épitiink ki éskddtetiink, amely eszkozt

ad szolgaltatasi tevékenységeink mindig maga$seigi szinvonalon torténvégzéséhez.

Tarsasagunk politikaja, hogy csak olyan szolg&taté&gzink, amelyek minden tekintetben
megfelelnek vedink elvaradsainak, a szdééses feltételeknek, a tevékenyseglnkre

vonatkozo torvények, szabvanyok és egyéb szabéalykdt/etelményeinek.

Minéség politikdnk megvaldsitasara a kovetkeglokat fogalmazzuk meg:

* Alapos és rugalmas vallalkozasi tevékenységgel ljidveevsink megelégedettsegét.

» A szolgéltatasi tevékenységeket ugy végezni, hogpk ahozzdadott értéket
eredményezzenek partnereinknek.

e Olyan magas mifségi szinvonalld szolgaltatasokat végezni, hogy a
tevékenységeinkhez kapcsolé harmadik fél, jellénz hivatalos szervezetek se
taléljanak hibat az atadott feladatban.

* Az elvégzett tevékenysegeink minden esetben felgijeneg a vonatkoz6 torveényi,

jogszabalyi @lirasoknak és azt partnereinkben is tudatositahi kel

Céljaink elérése erdekében a Hermes Holding Kkotelezte magat az 1SO 9001:2008
szabvany szerinti, flggetlen szervezet altal taotishinéségiranyitasi rendszerikodtetése

és folyamatos fejlesztése mellett.

Tarsasagunk ISO 9001:2008 miéiségiranyitasi rendszert niikddtet
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Stratégiai partnereink bemutatasa:

Ferinno Kift.

A Tarsasadg gazdasagi, peéenzigyi tevékenységet vegmetly el$sorban vagyon
értékelésekll és cég és dnkormanyzati atvilagitdsokbadl all.éfy eddigi tevékenysége soran
ezek mellett tobb AFESZ-nek készitett atalakulasrvet, illetve alvallalkozéként

kozremikodik felszamolasi eljarasokban is.

Ferinno Kft. bbb tevékenységei:
» konyvelés, pénzilgyi tanacsadas. A Ferinno Kft. rexgkmai tapasztalattal véarja a
véllalkozdkat :
o Konyvelés, konyvvizsgalat, auditalas , igazsagkgyiyvszakértés
o0 Szabalyzatok készitése , tgyviteli tanacsadas
0 Hatdsag ditti képviselet
o Cégatalakitasok levezénylése , cégértékelés agtias készitése.
* ingatlan kezelés
o Ingatlan értékbecslés
0 Befekteti hattér
o Orszagos szamitogepes értékesitési halozat
* oOktatas:
o Sikeresen bekapcsolodtunk a szakmai oktatdsokHRERFEKT
Tudaskdzpontban oktatunk:
= marketinget,
= szamvitelt,
» gazdasagtant.
0 A felséfoku biztositdsszakmai képzésen oktatunk:

= pénzigyet,
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» biztositAsmarketinget,
» biztositasmatematikat.
o alvallalkozéként dolgoztunk a KISOSZ-nak, a PRMK#kris.
e Onkormanyzati projektek
o a Komlai Kistérségfejlesztési Program keretéberzgéigerilet fejlesztési
program elkészitése,
0 a Paksi Onkormanyzat szocidlis intézményeinekatitiisa alvallalkozasban.
» tanulmanyok készitése
» faktoring tevékenység

* kockazatértékelés

Pannon Audit Kft.

A konyvvizsgalonak a tulajdonosok és a megbizolklélten kell eljarnia, de munkaja soran
a kozérdek és a hatdésagok igényeit is figyelemblevieanie. A kdnyvvizsgalo feléssége
elssorban a valés ésiibkép aldtdmasztasa a lényeges téves allitasokrésgvel, s ez a

torekves egyuttal a kozérdeket is szolgalja.

Alapelviink a fluggetlenség, a targyilagossag és tektéirtasi kotelezettség. Az ésr
versenyhelyzetben a szakmai alapossag mellett aak Ujekinthei szakmai tertleteken

specidlis elIméleti és jogszabalyi ismeretekkelridla megbizasok elé.

A Pannon Audit egy magyar véllalkozas, amely a sitieih az auditalo, értékél és
tanacsadd szakmaban nagy tapasztalattal rendelkdajdonosok részvételével kerdlt
megalapitasra 1998-ban, Budapesten. A harom alapitois sejthette, hogy a Pannon Audit

az ezredforduléra milyen sikertorténetet fog magaydtt tudni.

Magasan képzett szakemberei komplex modon latjaértds a megrendék torekvéseit és

Uzleti céljait. Ezekhez olyan gazdasagi, jogi, [pgyz feltételeket tudnak mutatni, amelyek
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kozott az eredmények sziletnek. A vezetés felimménbgy a siker titka az orszagos piac
kialakithsa. A cég, hogy egyre tobb megbizasnakessdn eleget, irodakat nyitott

Székesfehérvarott, Szekszardon és Pécsett.

A Pannon Audit olyan partnere a Megrerégiemhek, aki azonosul is a vallalt tiggyel. Sikeriink
kulcsa az, hogy tanulni soha nem felejtiink el kbrabunkaink tapasztalataibol. A mai profil
széleskdiken felbleli a konyvvizsgalat és az altalanos pégziamacsadas kereteibedibzinte
valamennyi tevékenységet a cégalapitastdl a koakésiesig, adotanacsadast, privatizalasi-,
atalakulasi- tanacsadast, apport-értékelést, hufdaek menedzselését, tulajdonosi

célvizsgalatokat és még sok mast.

Uzleti filozo6fidja pedig az az elv, hogy megrertidehagasabb haszonhoz, megtakaritashoz

jussanak, mint a szolgaltatas ara.

Szakeérbink szakmai tagozottsagabol ebed egyrészt szinte barmilyen gazdasagi ajanlat
specifikus igényei befogadhatok, masrészt a székdit létszama miatt a gyors beavatkozast

vagy munkavégzést igéryfeladatok is kezelhék.

REFERENCIAK

Onkorméanyzatok

konyvvizsgalat
- Székesfehérvar MJV Onkormanyzata
- Fejér Megyei Onkormanyzat
- Velence Nagykozség Onkormanyzata

tanacsadas
- Komlé Véaros Onkormanyzata
- Szekszard MJV Onkormanyzata

- Gardony Véaros Onkormanyzata
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- Munkatarsaink kdzul ketten részt vettek Pécs MJxhkitvagyonanak

értékelésében.

Onkormanyzatok altal rendelt cégértékelés

Kodnyvvizsgélat, apport-, vagyon- és Uzletértékedgatalakitas, privatizacio, vagyonkezelés
es portfolio kezelés. A *-tal jelolt cégek értékéfekted-keresesi céllal, vagy befekdétaltal

adott cégértékelési megrendelés alapjan allapitotiey.

. Szekszard MJV Onkormanyzata
. Tolna megye Kozdjtése
. Koml6 Varos Onkormanyzata

. BIOKOM Pécs

. HELIOSZ Kft, Szekszard*
. Héliosz VagyonkezélKft

. Szekszardi VagyonkezeKft

. Zamardi Onkormanyzata

. Balatonboglar Onkormanyzata

. Fonydéd Onkormanyzata

. Balatonfenyves Onkormanyzata
. Balatonmaria Onkormanyzata

Vagyonértékelés, apportértékelés, atalakulas, fwd@ds tanacsadas.

. Pécsi Vizni
. Debreceni Vizm
. Komléi Vizmi

. Szigetvari Vizni
. Szekszardi Vizrin
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Dr. Pager Janos Ugyvédi Iroda

A Dr. Pager Janos Ugyvédi Irodat a — korabban egygyvédként dolgozé Dr. Pager Janos
1994. marcius 01-én alapitotta. Az irodavézegyvéden kivil — a kidstanacsadok mellett —
1-5 tgyvéd, illetve tigyvédjeldlt alkotja az irodeAdd munkatéarsi korét.

Az alapitok szandéka az volt, hogy ugyfeleit megetiesikre a leh&tlegtébb terileten

képviselje magas szakmai szinvonalon. Az irodalesrellemében koédik a mai napig is.

Ugyfeleink minél hatékonyabb képviselete érdekélmdyamatos munkakapcsolatban allunk
irasszakétikkel, konyvebkkel, igy leheéség van komplex (tanacsadoi) szolgéaltatasok

igénybevételére is.

Szakterileteink:

1) a polgari eljarasjog tertletén
a) a gazdasagi életben felmefigizerddések (tervezetek) és egyéb okiratok
véleményezése és szerkesztése, (pl. adasvétet, kéttson, megbizasi, vallalkozas,
kereskedelmi képviselet, vagyonjogi megallapodagy;st
b) ingatlanjog (telekalakitas, ingatlanokra vonatk&itbonb6z okiratok, szerédések
megszerkesztése és ellenjegyzése, pl: adasvéasd, berlet jelzalogjogot alapito
szerddések stb.) ;
c) kozhasznu, kiemelten kbzhasznu vagy hagyomanyassétgt, illetve alapitvany
alapitasa, képviselete;
d) kartéritési perek;
e) fizetési meghagyasos eljaras;
2) a gazdaség jog teriletén
a) a gazdasagi elet szeréjplek allando jogi képviselete,
b) gazdasagi tarsasagok alapitasi és valtozasbejegyjeésa,
c) atalakulasok;
d) tarsasagok megsziintetése (végelszamolasi, felsasinatjras),
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e) biztositasi tigyek;
f) gazdasagi perek;
3) binteb jog teruletén
a) valamennyi Ugyben nyomozati €s birosagi szakb@@stkbri védelem ellatasa
b) sértetti képviselet
4) csaladjog
a) hazassagi vagyonjogi szédések készitése;
b) h&zassagi bontéperekben teljesikiagi képviselet;
c) gyermekelhelyezési, tartasi perek;

Munz és Tarsai Ugyvédi Iroda

Harom alapértékink, amely jellemzi irodankkiidését:
- felelosség
- megbizhatésag

- alapossag

Szakteruleteink:
- gazdasagi jog
- pénzlgyi jog
- tarsasagijog
- tanacsadas
- peres és peren kivili lgyek intézése
- hatosagok ékti képviselet

Az Gramutato jarasaval ellentétes iranyba is.

Az iroda 1992-ben alakult, és azétékadik Szegeden. Az iroda harom allando tgyvéddel és

valtozo szamu ugyvedielolttel dolgozik egyditt.
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Az alabbi referencialista nem teljes kpcsupan Tarsasagunk tevékenység-, és ugyfélkorét

szimbolizalja.

Referencialista

Erintett onkormanyzat Megbizo Tevékenység
Aba Nagykozség pénzintézet onkorméanyzat pénzugyi
Onkorméanyzata vizsgalata

kotvénykibocsatashoz

Aba Nagykodzség onkormanyzat az 6nkormanyzat teljesikol
Onkormanyzata atvilagitasa, javaslattétel
Aba Nagykodzség onkormanyzat forraskoordinacio
Onkormanyzata

Abasar Kozség onkormanyzat forraskoordinacio
Onkormanyzata

Apéatfalva Kozség onkormanyzat forraskoordinacio
Onkormanyzata

Apéatfalva Kozség onkormanyzat az 6nkormanyzat teljesikol
Onkormanyzata atvilagitasa, javaslattétel
Bacsalmas Varos onkormanyzat kozbeszerzési tanacsadas
Onkormanyzata

Bacsalmés Kistérségi tarsulas kdzbeszerzési tanacsadas
Tobbcélu Tarsulas

Bordany Kézség onkorményzat forraskoordin&cio

Onkormanyzata

Budapest Bvaros V.

pénzintézet

onkorméanyzat pénzugyi

Keriileti Onkormanyzata atvilagitasa

Blikkszék Kbzség onkorményzat tanacsadas
Onkormanyzata

Csanadpalota Varos Onkormanyzat kozbeszerzési tanacsadas
Onkormanyzata

Csongrad Varos onkormanyzat forrdskoordinacio
Onkormanyzata

Deszk Kdzség pénzintézet onkormanyzat pénzugyi
Onkormanyzata atvilagitasa

Deszk Kdzség onkormanyzat forraskoordinacios
Onkormanyzata tevékenység
Dunaujvaros Megyei Jogu onkormanyzat onkormanyzawezeti
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Véaros Onkormanyzata

atvilagitasa (Horizont
Holding Zrt.
alvallalkozo6jakeént)

Erd Megyei Jogu Varos

pénzintézet

onkormanyzat pénzugyi

a

Onkormanyzata atvilagitasa

Forraskut Kozseég onkormanyzat k6zbeszerzési tanacsadas

Onkormanyzata

F6t Varos Onkormanyzata onkormanyzat kotvénykibidssa
elékészitése és lebonyolitas

F6t Varos Onkormanyzata onkormanyzat koZikeddes a
kotvénykibocsatashoz
kapcsolddo pénzintézeti
atvilagitasban

Hajdudorog Varos onkormanyzat onkormanyzat szervezeti

Onkormanyzata atvilagitasa és
szervezetfejlesztése (Simer
Consulting Kft-vel kozbsen)

Homokhati Onkormanyzatok Kistérség k6zbeszerzési tanacsadas

Kistérségi Tobbcélu

Tarsulasa

Kaszaper Kdzség onkorményzat kbézbeszerzési tanidcsadas

Onkormanyzata

Kiszombor Kézség onkormanyzat k6zbeszerzési tanacsadas

Onkormanyzata

Komlé Varos pénzintézet onkormanyzat pénzugyi

Onkormanyzata atvilagitasa

Madaras Kozség onkormanyzat k6zbeszerzési tanacsadas

Onkormanyzata

Mako Varos Onkormanyzata pénzintézet onkormanyzazjgyi
atvilagitdsa

Nagyér Kozseég onkormanyzat projekt menedzsment

Onkormanyzata

Nagylak Kozség onkormanyzat k6zbeszerzési tanacsadas

Onkormanyzata

Nograd Kozség onkormanyzat forraskoordinacio

Onkormanyzata

Pécs Megyei Jogu Varos pénzintézet onkorméanyzat pénzugyi

Onkormanyzata atvilagitasa

Pusztaottlaka K6zség onkormanyzat kozbeszerzési tanacsadas

Onkormanyzata

Pusztaottlaka K6zség onkorményzat onkormanyzaisté&lh
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Onkormanyzata atvilagitasa

Rakoczifalva Varos pénzintézet onkormanyzat pénzugyi
Onkormanyzata atvilagitasa

Sopron Megyei Jogu Varos pénzintézet onkormanyzat pénzugyi
Onkormanyzata atvilagitasa

Szeged Megyei Jogu Varos pénzintézet onkormanyzat pénzugyi
Onkormanyzata atvilagitasa

Szeghalom Varos pénzintézet onkormanyzat pénzugyi
Onkormanyzata atvilagitasa

Szentendre Varos pénzintézet onkormanyzat pénzugyi
Onkormanyzat atvilagitasa

Tarnabod Kozség onkormanyzat k6zbeszerzési tanacsadas
Onkormanyzata
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Ajanloink:

Fehér Botond, képviseletvezétHYPO Investmentbank AG

A HYPO Investmentbank AG és annakédie a Niederdstreichische Landesbank,

Hypothekenbank AG 2006. 6ta van aktivan jelen ayaauyszagi finanszirozasimass
piacon. Bankunk kizardlag kozszféra finanszirodassa projektfinanszirozassa L, ,..’

i

foglalkozik. Az 6nkormanyzati finanszirozasokladszitése soran bankunk tob

alkalommal vette igénybe a Hermes Holding Tanacsadérve# és Szolgaltato §
Kft. tanacsaddi munkajat. Munkajukkal, szakmai l@resikkel maximalisa

elégedettek voltunk.

Simonka Gyorgy, orszaggjilesi kepvised, polgarmester, Pusztaottlaka
Kbzség Onkormanyzata

A Hermes Holding Tanacsadd, Szeves Szolgéltatd Kft-vel tobb évre

visszanyulé egyuttiikodésink van. Kodzbeszerzési, és oOnkormanyzati

tanacsadokeént is magas szakmai szinvonalon, Ugyé&tli;modon lattak el

feladatukat. Minden onkormanyzati veastk batran javaslom o6ket.

Kossa Lajos, polgarmester Aba Nagykozség Onkormangia

Onkormanyzatunk tébb alkalommal is igénybe vettélexmes Holding
Tanacsadd, Szervézés Szolgaltatd Kft. munkajat. Onkormanyzatunk
atvilagitdasa soran a problémafeltarasaik telje@sdorvoltak, javaslataik

figyelembe vették az dnkorményzatok specialis igémp leheiségeit. Az
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atvilagitds soran tett @kjelzéseiket az tflbeigazolta. A javaslataik megvaldsitasa segitette

onkormanyzatunkat a nehéz helyzetekben térteagfeleb dontések meghozatalanal.
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Medgyesegyhazi Varosi Onkormanyzat
Medgvesegyhaza

Kossuth tér 1.

5666

targy:ajaniat dnkormanyzati atvilagitasara

ZELOAK

Ruck Marton Polgarmester Ur részére

Tisztelt Polgarmester Ur!

Koszonjik megkeresését, melyben az @nkormanyzata atvilagitasaval kapcsolatosan

hozzank fordult.

Ajanlatkerésére valaszul az alabbi ajanlatot adjuk.
Cégunk az atvilagitas soran az 6nkormanyzat és intézményei vonatkozasaban az alabbi
feladatok elvégzését tartja szikségesnek ahhoz, hogy On és a tisztelt képvisel6 testllet
valos képet kapjon az énkormanyzat vagyoni helyzetének allapotarol. Enhez az intézmények
mikodésenek, gazdalkodasanak, jogszeriiségének, hatékonysaganak, eredményességének
valamint az atadott kozpénzek felhasznaldsanak ellendrzésére lesz szukség. Az
atvilagitasnak ki kell terjednie

- az intezmények gazdalkodasanak vizsgalatara (t8bbek kézott az Uzleti tervek

alakulasa, megléte, megalapozottsaga, pénziigyi kimutatasok vizsgalata)
- az intezmenyek miikédésének jogszeriiségére (tobbek kdzott az atlathato, térvényes

miikddés, belsé déntéshozatali szabalyozottsag, kézbeszerzési eljarasok)

Ajanlati arunk: 3.155.000 Ft + AFA

Cégink az atvilagitds eredményeként elkészilt szakmai anyagot legkésébb az

Onkormanyzat 2010. november 10-i tlésére elkésziti.

Budapest, 2010. oktéber 12.

Tisztelettel:

mm L S~

.

Szabd Zoltan
lgyvezetd

ZELOAK Bt.

1163 Budapest, Tolnay Karoly u. 14.
Tel: +36 30 916 0276



Medgyesegyh:izi Varosi Onkormanyzat
Medgvesegyhaza

Kossuth tér 1.

5666

AJANLAT

Onkormanyzat teljes korii atvilagitasara

Tisztelt Polgarmester Ur!
A 2010. okt6ber 11-én cégiinkhiz eljuttatott megkeresésére vilaszul az alabbi ajanlatot adjuk.

Villaljuk az Onkerminyzat teljes kiérd jogi, pénziigyi, gazdalkodasi, gazdasagi,
szervezetl €s vagyoni atvilagitasat. Az atvilagitds tartalma kiterjed:

s szerzddések vizsgialatara

e vagyoni helyzet vizsgilatara

e gazdasagi elemzés készitésére

¢ vagyonleltar készitésére

o hitelképesség vizsgalatara

e vagyoni helyzet vizsgalatara

¢ jovedelmeziség vizsgalatara

e kizbeszerzési cljarasok vizsgilatara

Munkadij: 3.525.000 Ft + AFA

A fenti ar nem foglalja magaban az Snkorminyzat fenntartasaban mikodé intézmeények
atvilagitasatc.

Az ajanlat elfogadisa esetén az atvnldgltas eredményének beszamolojat cégiink a 2010.
november 10-i képviselétestiileti iilésre az Onkormanyzat rendelkezésére bocsitja.

Varjuk mielébbi visszajelzését.
Budapest, 2010. oktéber 14.

Tisztelettel:

Antal Norbert
ligyvezeto

Napvitézek Kft
1075 Budapest. Karoly krt 3/a
waww napvitezek hu



	08_15.pdf
	DOC004.PDF
	DOC005.PDF

	08_15_2.pdf
	08_15_3.pdf

