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1. Bevezetés

wAz idealis iskola: Olyan iskola, mely egyszerre szolgalja az ott dolgozok és a tanulok igényeit,
amely lehetioséget ad a teljes személyiség fejlesztésére, a kiilonbozo tanulok, tanulocsoportok
és egyéb szereplok egyiittmiikiodésére. Olyan iskola, mely biztonsdgot nyujt, és ugyanakkor a

kibontakozds lehetdségét kindlja minden haszndldjanak.””

Az Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet munkatarsainak tanulmanyat —Kiviil-beliil jo iskola —
olvasva fogalmazddott meg bennem az a vizid, mely erdsitette bennem az elhatdrozast jelen

palyazat elkészitéséhez.

A fenti gondolatokkal azonosulva, azok szellemében kivainom megpdlydzni a Schéner Mihdly

Altalanos Iskola intézményvezetdi dlldshelyét.

Megbizott intézményvezetdként alig egy honapja Iéptem at a Schéner Mihaly Altalanos Iskola
kapujat. Azota naprol napra, mint egy elsés nebuld ismerkedem az intézménnyel, mind az
iskolahasznalok, azaz a neveldtestiilet, a didksag és a sziilok, mind a tanulast-tanitast segito,
tamogatd kornyezet vonatkozasaban. Naprol napra fedezek fel kiaknazhato lehetdségeket,
csodalkozom ré a kollégak elhivatottsagara, felkésziiltségére, teherbirdsara, a maga nemében
rendkiviilinek mondhaté infrastrukturalis adottsdgokra.

A tanév elején bekovetkezett varatlan valtozasok érzékelhetd bizonytalansagot keltettek az
iskola és a telepiilés kozOssége szdmara is. Ezt talan fokozzdk azok a valtozasok, melyek a
koznevelési intézmények mindennapjait, a magyar koznevelés egészét érintik.
Téarsadalmunknak legfontosabb szocialis intézménye — a csaladot leszamitva — az iskola,
amelyet a nevelés-oktatas feladata mellett a személyiség formalasara, a kultura nemzedékrdl
nemzedékre vald atorokitésére hoztak 1étre. Am tisztdban kell lenniink azzal, hogy az 6rok és
alland6 kulturalis értékek atorokitése mellett a személyiség formalasa lassan alapjaiban eltérd

attitiidot, felkésziiltséget kivan mar a jelen kor pedagogusaitol is.

I Kiviil-beliil j6 iskola, Tanité terek (OFI, Budapest, 2011.,)
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Viltoznak azok a kompetencidk, melyeket a jové gazdasagi szféraja elvar leendd
munkavallal6itél. Ebbdl kdvetkezik az a jogos elvaras a gazdasagi €let, a tarsadalom és a sziilok

részErdl, hogy az iskola reagalni, valaszolni legyen képes az ujfajta kihivasokra.

A fentiek tiikkrében elmondhato ¢€s érzékelhetd is, hogy a pedagdgia torténetének egyik, talan
legizgalmasabb atalakulési folyamatat éli meg. Gyokereiben valtozik az a célrendszer, tartalom,

funkci6, metodika, amely a pedagogiai tevékenységet jellemzi.

Mi sziikséges ehhez? Innovativ, valtozaskezeld, valtozaskoveto iskola, melynek mozgatorugoi

a valtozasra nyitott, megujulni képes pedagdgusok.

Nem konnyt a helyzetem, jelenleg nem sokban kiilonbozik egy ,kiilsds” palydzoétol. Vezetoi
programom elkészitésében tobbnyire az intézményi dokumentumokra, statisztikai adatokra,
kimutatdsokra, munkatervekre ¢és beszamoldkra hagyatkozhattam. Ezért gondolataim,
elképzeléseim egyeldre igy csak kozvetetten segithette az a kollektiv bolcsesség,
alkotokozosség, mellyel az iskola kozdssége — pedagdgusok, sziildk, gyermekek — €s a partner
szervezetek birnak. Ezen tilmenden arra a 30 éves pedagogiai, szakmai és 13 éves

intézményvezetdi €s 10 éves szakértoi tapasztalatra tamaszkodhattam, mellyel rendelkezem.

Legnagyobb feladatomnak tekintem a nevelGtestiilet — és altaluk kozvetitve a sziilok -

munkanapok és jelen palyazatom megfeleld alapot biztositanak!

A véltozasok természetesen mindig sok bizonytalansagi tényez6t hordoznak magukban, melyek
enyhitése, kikiiszobolése megfeleld valtozasmenedzseléssel megoldhatd. A mindenkori vezetd
feladata, hogy a bizonytalansagi tényezdk ellenére is biztositsa az altala vezetett intézményben

azt a biztonsagot, mely a hatékony nevel6-oktatdo munka feltétele.

Vézolt vezetdi elképzelésemben épitek az intézmény vezetdi és kozdssége altal korabban
megkezdett, immar hagyomanyként emlithetd tevékenységi formakra, eredményekre, valamint
az eddigi sokszinli pedagdgiai, vezetdi és szakértdi tapasztalataimra, természetesen a

folyamatos korszertsitési, igényeknek megfelelve (PDCA).

Az elért eredményeket, szakmai mutatdkat tanulmanyozva, szdmomra a jelenlegi neveldtestiilet

megfeleld biztositék a megvalositasra.

Nekem, mint vezetOnek, arrdl kell gondoskodnom, hogy megteremtsem a program

megvalositasanak feltételeit illetve, hogy ezt a munkat 6sszefogjam, koordinaljam.
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Az ¢érzékelhetd bizonytalansagi tényezok ellenére ugy gondolom, hogy a Schéner Mihaly

Altalanos Iskola jelenlegi adottsdgaibol — humanerdforras, infrastruktara - kiindulva, eddig

elért eredményeikre tdmaszkodva lehet olyan realizalhato kozéptava célokat kitlizni magam és

az intézmény kozossége elé, melyek megvaldsitasa egyre kozelebb visz mindannyiunkat az

crer

1.1. Motivacios gondolataim

A Schéner Mihaly Altalanos Iskola intézmény vezet6i feladatainak ellatasara tobb okbol is

palyazom.

a

2001-ben, viszonylag fiatalon lettem egy kisvarosi kozépiskola igazgatdja. Azt kdvetden, a
13 éves intézményvezetdi feladataim ellatasa tette lehetové, hogy szakmailag megtaldljam
magam, kiteljesedjek. A 13 év rengeteg vezetdi tapasztalattal gazdagitott, mely atfogja az
altalanos iskolai és a kozépfoku oktatast, az alapfoki milvészeti képzést, s6t a
felnottoktatast, felndttképzést is. Sajnos vezetéi megbizasom 2014 szeptemberétdl a
vezetett intézmény szerkezeti 4talakitdsa miatt megszilint. Szeretném az eddig megszerzett
gyakorlati vezetdi tapasztalataim tovabb kamatoztatni, és az intézmény neveldtestiiletének,
valamint a rajuk bizott gyermekek hasznara valni.

Korabbi vezetdi tevékenységem nem csak gyakorlati tapasztalatokkal gazdagitott,
folyamatos Onképzéssel igyekeztem munkam hatékonysagat fokozni. 2013-ban jogi
diplomat is szereztem, annak érdekében, hogy az intézményvezetdre és intézményre haruld
jogi kotelezettségeknek, elvardsoknak a lehetd legteljesebben megfelelhessek. A
koznevelést érintd folyamatos jogi valtozasok még fokozottabban igényelhetik a jogi iranya
képzettséget. Ezzel birva, hozzédjarulhatok a valtozasok lehetd legkisebb zokkendkkel
torténd atvezetéséhez.

Eletkoromb6l addéddéan gy érzem, hogy a munkavégzés szempontjabol palyam talan
leghatékonyabb korszakaban vagyok. Gyermekeim megnéttek, Fiam 26, Leanygyermekem
18 éves. Anyai ,,jelenlétemet” mar kevésbé igénylik, mint korabban. Férjem és gyermekeim
is maximalis tamogatdssal allnak a szakmaisdgom mellett. Energiam, idom, tuddsom,
tapasztalatom szeretném kamatoztatni a magam ¢és a vezetni kivant intézmény javara

forditva egyarant.
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o Egy 0j vezetdi program életre hivasa, megvalositdsa nem csak a kozosséget, hanem a
vezetdt is haladd szemléletre és magatartasra 0sztonzi, mely tovabbi fejloddési lehetdséget

biztosit szdmomra is.

Vallom, hogy ,.kiviilr6l jott” vezetéként szubjektiv kotddések elképzeléseimet, dontéseimet
nem befolyasolhatjdk. Az objektivitas, adott esetben olyan elonyt jelenthet, mely az iskola

fejlédése, tovabbi mikodése szempontjabol innovativ jelentdséggel birhat.

A fentiek tiikrében, jelen vezetdi palyazatom egy 5 éves, kozéptavi intézményi szintii
fejlesztési tervnek tekintem. Igy, mint minden terv esetében elemzésre, tervezésre és a
megvalodsitas iranyitasat bemutatd szakaszokra tagolodik. Vezetdi programomban pedig egy
olyan jovoképet kivanok vazolni, melynek megvaldsulasa legmesszebb mendkig figyelembe
veszi a sziikebb és tagabb tarsadalmi kornyezet elvarasait. Hosszatdvon egy olyan iskola
vezetését vetiti eldre, mely dinamikusan valtozva, folyamatos megtjulésra képes, a kihivasokra

hatékonyan tud reagélni.

Pélyazatom sikere esetén, objektiv értékitéletek alapjan az intézmény mind szakmailag, mind
gazdasagilag hatékony milkddtetését biztositd, menedzserszemléletli, csapatmunkara

tamaszkodo vezetdje kivanok lenni az iskolanak.
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2. Helyzetelemzés

Redlis, megvalosithatd vezetdi programot alapos helyzetelemzés nélkiil vazolni nem lehet.
Jelen helyzetben palyazoként nem allithatom, hogy az alabbi helyzetelemzés a teljesség
igényével késziilt, mindenre kiterjedd, hiszen nem biztos, hogy minden lényeges informaciot
felleltem.

A vezetdi program Osszeallitasdhoz sziikséges, szamomra ehhez a legfontosabb mutatokat,
jellemzoket, adatokat az elmult 5 tanév (2013/2014, 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017,

2017/2018) statisztikai mutatoi, €s az intézmény dokumentumai segitségével gylijtottem Gssze.

2.1. Az intézmény meghatarozasa

2.1.1. Az intézmény

Elnevezése: Schéner Mihaly Altalanos Iskola
Székhelye: 5666 Medgyesegyhaza, Luther utca 7.
Telephelye: 5666 Medgyesegyhaza, Jokai utca 3., Jokai utca 5.

5663 Medgyesbodzas, Széchényi utca 43.

2.1.2. Az intézmény fenntarto és miikodteto szerve:

Békéscsabai Tankertileti Kozpont (tovabbiakban fenntartd)

2.1.3. Az intézmény tevékenységi kore és miikodési teriilete:
A nemzeti kdznevelésrdl szol6 2011. CXC. térvényben meghatarozottak alapjan

az altalanos iskolai oktatési tevékenységre terjed ki.

2.1.4. Az intézmény tipusa, jogallasa:

Altalanos iskola, amely szakmai tekintetben 6nallo.

2.1.5. Az intézmény tevékenységei:

- nappali rendszerii iskolai oktatas also- és fels6tagozaton

- tobbi gyermekkel egylittnevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényl
gyermekek, tanulok nevelése-oktatdsa  (mozgasszervi fogyatékos,
beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb
pszichés fejlédési zavarral kiizddk, értelmi fogyatékos — enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — hallasi fogyatékos, érzékszervi
fogyatékos — 1atasi fogyatékos)

- integrécios felkészités
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- egy¢éb foglalkozasok: tanul6szoba
napkdozi
- iskolai kdnyvtar

- tanuszodai szolgaltatasok

2.1.6. Az intézmény gazdalkodasanak jellemzdi:
Gazdasagi, pénziigyi, munkaiigyi feladatokat intézmény székhelyén az
intézményvezeto latja el, a fenntarto altal jovahagyott koltségvetési kereten beliil
onallé bérgazdalkodast folytat, de a gazdalkodassal 0sszefiiggd kotelezettséget
a fenntartd jovahagyasa nélkiil nem vallalhat. A koznevelési torvény €s az
intézményre vonatkozo6 hatalyos jogszabalyok el6irdsai szerint, az intézmény

vezetdjének vezetoi feleldssége mellett.

2.2. Az intézmény gazdasagi, tarsadalmi, szociokulturalis kérnyezete?

Mivel az iskola beiskolazasi korzete gyakorlatilag Medgyesegyhaza varos, illetve Kkis
szézalékban vonzaskorzete — Medgyesbodzas, Pusztaottlaka -, ezért nem elhanyagolhato a
telepiilés gazdasdgi, tarsadalmi, szociokulturdlis jellemzdinek szambavétele, melyek
kozvetetten, vagy épp kozvetve hatdssal voltak mindig is a kdznevelési intézményben folyo
pedagodgiai munkara.

talalhatd, Mezdkovacshazi kistérségbe tartozd varos. A varostdl északi irdnyban kb. 30
kilométerre talalhatd a megyeszékhely Békéscsaba, 26 kilométerre Gyula. Dél-keleti iranyban
kb. 23 kilométerre talalhato a Lokoshéaza és hataratkelohely. Déli irdnyban kb. 31 kilométerre
talalhaté Battonya és a hataratkelShely.®

Medgyesegyhdza kozigazgatasi teriilete 64,29 km2, ebbdl belteriilet 3,4 km?2, kiilteriilet 60,89
km2. A 2012-es statisztikai adatok alapjan a népesség létszama 3778 f6, mig becsiilt adatok
alapjan 2018. évben 3590 £6.* Mind a Helyi Esélyegyenléségi Programban (HEP) foglaltak,

2 Forras: Medgyesegyhaza Helyi Esélyegyenl8ségi Program (2013-2018)
3

http://www.medgyesegyhaza.hu/adat/dokumentumtar/hul803 Local Agneda Medgyesegyhaza elfogadott.p
df
4 http://nepesseg.com/bekes/medgyesegyhazatt?2



http://www.medgyesegyhaza.hu/adat/dokumentumtar/hu1803_Local_Agneda_Medgyesegyhaza_elfogadott.pdf
http://www.medgyesegyhaza.hu/adat/dokumentumtar/hu1803_Local_Agneda_Medgyesegyhaza_elfogadott.pdf
http://nepesseg.com/bekes/medgyesegyhaza#2
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mind pedig tovabbi, nyilvanosan hozzaférhetd statisztikai adatok azt jelzik, hogy a telepiilés
1élekszama fogy. Konkrét életkori megoszlast és a sziiletési mutatokat csak a HEP-ben talaltam
(2012. ¢évi), melyek negativ egyenleget mutatnak. A Békés megyei statisztikai mutatokat
tanulmanyozva sajnos ez a tendencia tovabbra is megfigyelhetd, ami természetesen kihat az
iskolai létszam alakuldsara. A lakossagszam csokkenést két jelentOs tényez6 okozza, egyrészt
a csokkend sziiletésszam és a novekvo halalozasi rata, masrészt a munkaképes kora csaladok
elvandorlas a varosbol. A csaladok elvandorlasa a telepiilés megtarto erejének csokkenésébol
adodik, foleg a magasabban képzett munkaerd szamara nincs elég munkahely.

A telepiilésen ¢él6k megélhetési lehet6ségét szinte kizardlagosan a mezdgazdasag biztositja,
orszagos kiemeltséggel a dinnyetermesztés. Ezen tilmenden minimalis foglalkoztatok a
kozszféra intézményei — Kkozigazgatds, egészségligy, oktatds, mivelddés. Kevés
munkalehetdség van, kevés a munkahely, a véllalkozas és nagyobb lizemek, ahol el tudnanak
helyezkedni a munkanélkiiliek. Ezért a ndk helyzete munkavallalds tekintetében igen nehéz.
Vagy beutaznak a szomszédos varosokba, vagy otthon maradnak gyermekeiket nevelni.

A helyi lakosok altalaban a helyi oktatasi intézménybe jaratjak gyermekeiket. Tobb csaladban
a vidéken dolgoz6 sziilok a kornyezd varosok oktatédsi intézményeibe jaratjak gyermekeiket. A
sziilok megprobaljak a tanulas, tanittatds lehetdségét biztositani a gyermekeik szdmara.

A csaladokban keletkezé jovedelemhidny sulyosan érinti az iskolaskor gyermekeket. Az
elszegényedés egyre nagyobb problémaként jelentkezik, mely megnyilvanul a lakhatési,
taplalkozasi feltételeikben, a kultirahoz, a sporthoz vald hozzaférésben. A sziilok még tobb
munka és iddraforditassal tudjék eltartani csalddjukat nagyobb, nevelési feladat harul az
iskolara. Sajnalatos modon folyamatosan emelkedik az érzelmileg és szocialisan hatranyos
helyzetli tanulok szdma. Mindezeket ismerve az iskolanak még nagyobb hangsulyt kell
fektetnie a nevelési és az elsddleges megeldzd tevékenységek ellatasara, valamint a gyermek
egyéni sziikségletét figyelembe vevo segitd, tamogatod kornyezet 1étrehozasara.

A szocialis hatranyok, vagy éppen a sziilok megndvekedett munkaideje kompenzalasara

folyamatosan sziikség van a napkdzis ellatas biztositasara, a délutani egyéb foglalkozasokra.
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2.3. Fenntartas, miikodtetés

A jogszabalyi valtozasok kovetkeztében a Schéner Mihaly Altalanos Iskola fenntartoi és
miikodtetdi feladatait a Békéscsabai Tankertileti Kozpont latja el 2016. januar 01-je 6ta. Ekkor

kertilt az intézmény feladatai kdz¢ a sportcsarnok és a tanuszoda tizemeltetése.

2.4. A nevelés-oktatas targyi feltételei

2.4.1. Infrastruktara

Az Alapdokumentumban rogzitettek alapjan az intézmény 3 feladatellatasi helyen miikodik.
Elfogultsag ¢és tulzas nélkiil allithatd, hogy DéEl-Békés legjobban felszerelt, a mai kor
kovetelményeinek megfeleld infrastruktiraval rendelkezik az intézmény. A hdarom

feladatellatasi hely mellett az iskola sajat tornacsarnokkal és tanuszodéaval rendelkezik.

A székhely: Medgvesegvhaza. Luther u. 3. szam alatti ingatlanegyiittes.

A székhelyen egy 16 tantermes épiiletegylittes talalhatd, ahol 3. évfolyamtol tanulnak az iskola
didkjai, azaz 12 osztalynak biztositja a mindennapi intézményi tanuldsi teret. Az oktatas
szaktantermi rendszerben tOrténik, ami miatt egyes tantermek osztilyteremként is
funkcionalnak. fgy 1 informatika, 2 angol szaktanterem, 1 idegen nyelvi labor, 1 matematika,
1 magyar, 1 torténelem, 1 foldrajz, 1 fizika és egy technika szaktanterem all a tantargyi oktatés
rendelkezésére, valamint egy természettudomanyi — bioldgia, fizika, kémia — szertar.

Egyéb helyiségek, melyek a mindennapi nevel6-oktatd munka szolgalataban allnak: tanari
szoba, konyvtar, klubszoba, irattar, elsésegélynyajtd helyiség, tanari konyha és egy étkezd,
valamint a rajzszakkor szamara kialakitott oktatd helyiség.

A székhelyen miikodik az intézményvezetése, ami egy intézményvezetdi irodat, 2
intézményvezetd-helyettesi irodat és egy ,.titkarsagi” vagy taniligyigazgatasi irodat hasznal.

A székhelyen taldlhato iskolaudvaron szabvany kézilabda palya, miifiives palya, szabadid6
eltoltésére alkalmas jatszotér talalhato. Az utobbi két 1étesitmény, egy maszofal kialakitasaval

¢s fedett kerékpartarolokkal egyiitt egy kozos projekt — EFOP 4.1.3 — eredményeként.
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Sportcsarnok®

Medgyesegyhazan a telepiilés kozpontjdban a Luther utcaban helyezkedik el. 1991-ben épiilt,

2 amely

majd 2000-ben bdévitésre, korszeriisitésre keriilt. Alapteriilete Osszesen 2500 m
korszerli, miianyag palyaboritdsu, nemzetkdzi szabvanyoknak megfeleld, kombinalhato,
esetenként kézilabda-, kosarlabda-, roplabdapalyakat tartalmaz. A jatéktérhez, attol részben
szintben, ¢s térben elkiilonitett nézotér tartozik, amelyben 800 iiléhely és tovabbi 800 allohely
tartozik. A 1étesitmény korszerti OltézOket, szertarakat, biifét, szocialis helyiségeket is

tartalmaz. A sportcsarnok vilagitasa televizids kozvetitéseket is lehetévé tesz.
Fedett uszoda

A fedett uszoda kozvetleniil a sportcsarnok mellett helyezkedik el, kiilon — kiilon bejarattal, de
a két 1étesitmény egymasbol is megkozelithetd. Osszes alapteriilete 1500 m?, amely tartalmaz
egy szabvanyos 25 m-es iszomedencét, illetve egy kisebb gyermekmedencét, valamint szaunat
¢s pezsgdfiirddt is. Az uszoda 2003-ban keriilt 4tadasra, a legkorszeriibb technoldgiat
alkalmazza. A viztisztitds automatikus, teljes vizcsere évente egy alkalommal sziikséges.
Nemenként elkiilonitett és neveldi 6ltozot, valamint a hozzajuk tartoz6 modern szocialis
létesitményeket is magéaba foglalja. A létesitmény tanitasi iddben déleldttonként az Gvodasokat
¢s altalanos iskolasokat fogadja, délutanonként, illetve tanitdsi idon kiviil, valamint hétvégén
¢s linnepnapokon Medgyesegyhaza ¢és a kornyékbeli telepiilések polgarait, tanuloit. A fedett
uszoda Dél-Beékés egyetlen hasonld intézménye, amely minden €évszakban, naponta varja a

latogatokat.

Medgyesegvhaza, Jokai u. 3. sz.:

Az 1. ¢és 2. évfolyam tanuldinak helyet ad6 kiilonallo épiilet, 4 tanulocsoport szamara 4 tanterem
all rendelkezésre, valamint egy tanari szoba. Ezeket kiegészitik a sziikséges szocialis
helyiségek.

Az intézmény ebédlohelyisége a Jokai utcai feladatellatasi hely feldl kozelithetd meg, kiilon

épiiletben talalhato.
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Medgyesbodzas, Széchenyi u. 43. sz.

A helyi 4 also évfolyamnak helyet ado épiiletegyiittes, mely 2013/2014-¢s tanévben keriilt Gjra
az oktatas szolgalataba. Az épiiletben 4 tanterem, 1 neveldi szoba, 1 nagyfolyoso, itt talalhatok
a bordasfalak, igy ez tornateremként is funkcional. Kettd tovabbi kisebb helyiséget hasznaénak
a neveldk testnevelés szertarként. A szocidlis igényeket hivatott biztositani egy
kézmosohelyiség valamint egy fit és leany WC, amelyek egy kiils6, félig nyitott folyosorol
érhetdk el. Kiilon mellékhelyiség a pedagdgusok szaméara nem all rendelkezésre. A takaritonok

rendelkezésére all egy tovabbi kis ,,iroda” helyiség.

2.4.2. Eszkozok

Mindharom feladatellatasi hely interneteléréssel ellatott, mely ma mar alapfeltétele a
mindennapi neveld-oktaté munkanak. A székhelyen 8 interaktiv tabla és projektor, a Jokai utcai
épiiletben tovabbi 2 projektor segiti a pedagogusok és a diakok tanitasi-tanulasi folyamatait. A
medgyesbodzasi épiiletben a 4. osztalyos tanterem egyben informatika terem is, ahol 8 db
asztali tanul6i gép, 1 tandri gép és 1 plafonra rogzitett projektor talalhato. Interaktiv tdbla sajnos
nincs az épiiletben. Ezen tilmenden még 1 hordozhaté projektort hasznédlhatnak a pedagogusok

oraikon, valamint ezt szoktak hasznalni a miisoraikon is

A székhelyen harom tanterem asztali szamitogépekkel ellatott, valamint 50 darab tablet is
rendelkezésre all. Igy teljes tanulécsoportok foglalkoztathatok 1/1-ben, IKT-val timogatott
tanitasi-tanuldsi modszerekkel. Ezen tulmenden minden tanteremben 4all rendelkezésre
szamitogép. Palyazati projekteknek koszonhetden minden, az intézmény alkalmazaséban allo,
kinevezett foglalkoztatasti pedagdgus rendelkezik személyes hasznalatba vett laptoppal. A
tanari helyiségekben ,koz0s hasznalatd” asztali szamitogépek ¢és laptopok segitik a

pedagogusok munkajat

Az intézményvezetés és a pedagogusok igyekeztek/igyekeznek minden olyan palyazati forrast
kiaknéazni, mely segitségével a neveld-oktatd munka és a szabadidd hasznos eltoltését segitd
eszkOztarat gyarapithatjak. Kiilon figyelmet kap az eszkozellatas tekinteteben a
medgyesbodzasi feladatellatasi hely, az intézmény vezetdsége igyekszik az ott folyd munkat
eszkozokkel is tamogatni. Ugyan ez elmondhaté a Medgyesbodzasi Onkorményzatrél is,

minden évben jelentds anyagi raforditassal segitik a csaladokat a tanév inditasakor, valamint a
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gyermekek Medgyesegyhdzara torténd beutazdsahoz ingyenesen biztositjdk a telepiilés

mikrobuszat.

2.5. A nevelés-oktatas személyi feltételei

Az intézmény jelenlegi személyi allomanyat az alabbi mutatok jelzik (2018. oktdberi
statisztikai adatok)
Pedagogus 1étszam: 40 {6, ebbdl felsOs szaktanar 16 {6, tanito 18 0.
Teljes munkaidds: 32 6
Részmunkaidds: 0 fo.
Tartosan tavol 1évo: 6 6
Hatarozatlan idére kinevezett: 34 f6
Hatarozott idejii foglalkozatott: 4 {6 (Tartésan tavollévok helyettesitése)
Oraado: 1 6
Attanito: 1 &
Végzettségek megoszlasa:

38 féiskola, 5 egyetem, 4 szakvizsga
Jelenleg 2 betoltetlen allashellyel rendelkeziink, az drakat a tobbi pedagogus latja el részben
A 2015 tavaszan utjara indult pedagégus életpalyamodell eredményeként a kollégak kozott
jelenleg 21 £6 van pedagogus I kategoriaban, 11 kolléga mindsiilt pedagdogus 11 kategdriaban,
¢és 2-en mesterpedagdgusok. A mesterpedagdgusok koziil egy mindsitd szakértd, tanfeliigyeld.
Szaktandcsadd nincs a neveldtestiilet tagjai kozott.
Az életpalya modellhez kapcsolt intézményi belsd onértékelés folyamata elindult az iskolaban.
Neveld oktatd munkat segitd kollégak létszama 4 {6, a kovetkezOk szerint: 1 iskolatitkar, 1
rendszergazda és 2 pedagogiai asszisztens.
A tankeriileti kozpontok megalakuldsaval a fenntartoi és a miikddtetdi feladatok ellatasa ujra
egy kézbe keriilt. Ennek kovetkezményeként a technikai dolgozdk (takaritok, karbantartok,
gondnokok, portasok) visszakertiiltek az intézményi alkalmazotti korbe. Az iskola tisztasagaért,
az eszkozok és helyiségek biztonsagos lizemeltetéséért 8 takaritd (3 kozfoglalkoztatott), 5

karbantarto/gondnok/uszodamester, 1 portas, (6sszesen 15 £0).

A nem pedagdégus munkakorben tevékenykedd kollégdk munkajukat igényesen végzik,
személyre szabott feladat és hataskor-rendszerben, de az éppen aktualis feladatokhoz is

rugalmasan igazodnak. A 2016-ban megvalosult miikodtet6i valtas — a munkakdri leirasok és a
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ténylegesen végzett tevékenységek alapjan észrevételezve — ota a feladatkorok igazitdsa az
intézményi ténylegesen elvégzendd feladatokhoz nem teljeskoriien tortént meg. Ennek

feliilvizsgalata és atgondoldsa elengedhetetleniil sziikséges.

Az intézményben folyd pedagdgiai szakmai munka alapkévei a pedagogusok. A
rendelkezésemre 4all6 adatok alapjan mindenképp figyelemfelkeltd, hogy a 2014/2015-0s
tanévtél megnétt az intézményben a pedagogus fluktudcid. Egyik oldalrdl mindenképp
orvendetes, hogy tobb fiatal kollégané — jelenleg 6 — élete legszebb feladatait latja el otthon,
gyermek sziiletése miatt van tartosan tavol! Orvendetes, mert ez azt mutatja, hogy a nyugdijba
vonulé pedagogusokat sikeriilt potolni palyakezdé kollégakkal, akik minden bizonnyal fiatalos
¢s megujuléd lendiiletet hoztak/hoznak az iskola életébe. Nem mehetek el azonban az ebbdl
kovetkezd nehézségek mellett, hiszen a tartdsan tavollévok feladatait el kell 1atni, helyettesiteni
kell 6ket. Ez a feladat komoly kihivast jelentett és jelent az intézményvezetés szamara. Sajnos
egyre inkabb valik realitassa a jelentkezd pedagdgus hiany, lassan egyre tobb szakot érintéen.
Az adatok alapjan viszont nem csak a GYED, GYES miatt tavollévo kollégak poétlasa jelent
tobblet terhet az iskola mindennapjai szamdra, hanem az ,,egyéb” okbol tdvozo kollégak potlasa
iS. Sajnalatos modon az elmult 3 tanévben a nevelGtestiilet 1étszamahoz viszonyitva nem
elhanyagolandé az iskolabol tavozé kollégak szama. Az 6 potlasuk komoly gondot okoz. A
tavozas indokat a beszamolok és a statisztikai adatok nem jelzik.

A tavozasok miatt bizonyos szakok esetében — foleg angol ¢és matematika — komoly tanarerd
hidny indukalodott. Ezt az idei tanévben sulyosbitja az a tény, hogy az intézmény korabbi
vezetdje masik iskolaban folytatja a tevékenységét, valamint a tanév végével az egyik
intézményvezets-helyettes nyugdijba vonul — mindketten matematika szakosok. Egyeldre az O
jelenlétiik mellett is jelentés helyettesitésbél adodo tobblet teher harul a kollégakra, még a
vezetdség tagjaira is. Egyeldre atmenetileg megoldott a feladatellatas testnevelés, torténelem,
ének, magyar nyelv €és irodalom tantdrgyak esetében, de itt is a végleges és megnyugtato
megoldast megfeleld szakos kollégak alkalmazésa jelentheti.

A viszonylagosan gyakori pedagogus valtas a didkok szemsz6gébdl is hatranyos, hiszen nem
egyszerll a valtozo személyiségli, eltérd moddszerekkel tevékenykedd pedagdgusokhoz vald
alkalmazkodas. Az éllandosag azért mindig egyfajta biztonsdgot eredményez a tanar-didk
kapcsolatokban €s hozzajarul a hatékony €s eredményes tanitasi-tanulasi folyamatokhoz. A

gyakori valtozas eredménye — ha egy ideig is csak — a bizonytalansag.
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2.6. Tanuléi létszam alakulasa

Az iskola jelenleg 18 tanuldcsoporttal miikodik, évfolyamonként 2-2 osztaly szervezddik, a
medgyesbodzasi tanuldk pedig 2 csoportban tanulnak — 1.-2. évfolyam és 3.-4. évfolyam.

Intézményi tanulodi létszamok

Efolyamonként Osszesen )
2 ot Bejaro
Ev/Létszam - - tanulék
11213lalslel7ls Also Felso
tagozat tagozat
2014 44| 43|39|36|50|45| 44| 44 162 183 83
2015 44| 45|44 |150|51|53|52| 37 183 193 84
2016 49139|39|47|37|46| 39|41 174 163 70
2017 38(45|37[40|44| 33|44 | 36 160 157 70
2018 38|36|44|36|44|34|44|36 154 158 85

Medgyesbodzas - tanuldi létszamok

: ; A fenti adatok alapjan az elmult
Ev/Létszam L TG T Osszesen ‘
11213 évek soran a tanuldi létszam
2014 9 |9 18 csokkentd  tendenciat  mutat.
2015 9 |88 25 . §
Osszesen 33 fovel kevesebb
2016 5 6 | 8 26
2017 5 | 6| 6 26 gyermek tanul az iskolaban, mint 5
2018 7 | 4|5 24 ¢vvel ezelott.
A csokkenés alapvetden a
telepiilés lakossagszdmanak, ezen
400 beliil is a gyermekkort lakosok
350 szamanak csokkenésével mutat
300 szinkronitast
250
200
150
100
50
0
I tagoz at Felso ta ozat
2014 2015 ° 2016 2018

1. diagramm: Tanuléi létszamok alakuldsa
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A tanuldi 1étszam csokkenés tobb tényezdvel indokolhatdo. A csokkend telepiilési
gyermeklétszadm mellett megfigyelhetd az a jelenség is, hogy vannak csalddok, akik a kozeli,
nagyobb varosokba hordjak gyermekeiket iskoldba, ami leginkabb a munkahelyi lehet6ségek
kovetkezménye. Foleg olyan csalddoknal, ahol a nagysziilok segitségére nem lehet szamitani,
konnyebb a gyermekek mindennapjainak ,,logisztik4ja”, ha a sziild6 munkahelye és a gyermek
iskolaja — netdn mar 6vodéja is — egy telepiilésen talalhato. Sajnos a munkahely hianybol

kovetkezden jellemzd jelenség a csaladok elvandorlésa a telepiilésrol.

Az intézmény allami fenntartdsba vétele elétt 2007-t6l az intézmény iskolacentrumként
mukodott a Medgyesegyhaza—Medgyesbodzas—Pusztaottlaka Kozoktatasi Intézményfenntarto
Tarsulas fenntartasaban és mukodtetésében Schéner Mihaly Nevelési és Oktatasi Kozpont
néven. Ekkor indult el a kornyékbeli didkok - Pusztaottlaka, Medgyesbodzas - beiskolazasa a
medgyesi székhelyre. Ez a mai napig fennall, s6t tovabb boviilt, az iskola 0sszlétszamahoz

viszonyitva ma is jelentds diaklétszamot jelent (lasd. 1. sz. tablazat)

Tanuléink az alabbi telepiilésekrdl jarnak be az intézménybe: Medgyesbodzas, Csanadapaca,
Kétegyhaza, Magyarbanhegyes, MezOokovacshdza, Nagykamardas, Pusztaottlaka, Gabortelep. A
Gaborteleprdl a gyermekek Medgyesbodzasra jarnak be.

Az utazas tobbnyire menetrendszerinti autobusszal torténik, néhany esetben vonattal, esetleg
ritkan személygépkocsival oldjak meg a sziilok. A medgyesbodzasi gyermekeket a telepiilés

mikrobusza hozza-viszi nap, mint nap.

A jelenlegi medgyesegyhazi 6vodasok létszama az alabbiak szerint alakul:
2,5-3 éves gyerekek: 22 6
3-4 éves gyerekek: 33 {6
4-5 éves gyerekek: 20 {6
5-6 éves gyerekek: 27 16
6-7 éves gyerekek: 18 6

A fenti adatok tiikkrében l4thatd, amennyiben a tanuldi ,,elvandorlast™ sikeriil megallitanunk,
akkor az elkovetkezendd 5 tanévben elvileg nem kell csokkenéstdl tartanunk.

Van viszont egy figyelemfelkeltdé tény, mely fokozottabb odafigyelésre kell 6sztondzzon
benniinket, mégpedig a Medgyesbodzasi Ovoda varhatdo egyhazi fenntartasba vétele a
kozeljovOben, melyrdl a rendelkezésemre allo informacidk alapjan eldrehaladott targyaldsok

folynak. Fenntart6i szempontbdl evidens és el is fogadhato, hogy az ovis gyermekeket
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igyekeznek majd a fenntarté valamely kozeli iskolajaba orientalni. Ez adott esetben
megkérddjelezheti a 4 éve Ujra elinditott Medgyesbodzasi feladatellatasi hely jovojét.

Ezért kiemelten fontosnak tartom a tanuléi ,,utanpotlas” biztositasa érdekében a beiskolazdsi
korzet ovodaival valo egyiittmiikodéseket, kapcsolatot, melyrol a késobbiekben is szot ejtek

még.

2.7. A nevel6-oktaté munka, a pedagégiai folyamatok mutatéi

2.7.1. A nevelés-oktatas szervezése

Altalanos iskolai nevelés-oktatés

A 2011. évi CXC torvény 10.§-anak megfelelden az altalanos iskola 8 évfolyamon, orszagosan
egységes kovetelményrendszer szerint alapfokii nevelést-oktatast biztosit beiratkozott
tanuloinak. A nevelés-oktatas intézményi szervezeti kereteit és formait a Pedagdgiai program
és a Helyi tanterv szabalyozza az Uj Nemzeti Alaptanterv és a Kerettantervek
iranymutatasainak szellemében.

»Iskolank neveld-oktatd munkéjanak célja az 4ltalanos emberi értékek tanulokkal torténd
megismertetése, elfogadtatdsa és ataddsa, a személyiségfejlodéshez nélkiilozhetetlen alap-
értékek elsajatittatasa, melyek kés6bb meggydzdéssé formalddnak és meghatarozzak a
tanulok viselkedését szitkebb és tagabb vildgunkban. Alapvetd célunk a kulcskompetencidk
fejlesztése. A kulcskompetencidk azok a kompetenciak, amelyekre minden egyénnek sziiksége
van személyes boldogulasdhoz ¢és fejlodéséhez, az aktiv allampolgari 1éthez, a tarsadalmi

beilleszkedéshez és a munkahoz.””®

Tekintettel arra, hogy az iskolaba érkezd gyermekek készségei, képességei egyre heterogénebb
képet mutatnak, az iskola kiemelt figyelmet fordit az integraciora, a képesség-kibontakoztatasra
¢s a tehetséggondozasra egyarant. Az iskoldban tevékenykedd pedagogusok alapvetd feladata
a gyermek nevelésével, tanitasdval Osszefiiggésben a személyiség fejlodésérdl valo
gondoskodas, melynek sordn képességét és tehetségét figyelembe veszik. Az egységes alapvetd
kovetelményekre épiil6 differencialassal céljuk, hogy a tanulok adottsagaikkal, fejlodésiikkel,

iskolai és iskolan kiviili tanulasukkal, és egyéb tevékenységeik soran minél teljesebben

6 Schéner Mihaly Altaldnos Iskola Pedagdgiai programja
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bontakoztathassak ki személyiségiiket. Ezen feladat megvalositasa csak a sziilokkel

egyiittmiikodve valosulhat meg.’

A tanulok teljes személyiségfejlesztése, készségeinek, képességeinek kialakitasa, bovitésére
nem csak a tanorai keretek adnak lehetdséget. Fontos szerepet kapnak a nevelés-oktatas
folyamataban a tandran kiviili foglalkozésok, iskolai és iskoldn kiviili szabadidds programok,
kozosségi rendezvények. Talan a leghangstlyosabban megjelend feladat a kiemelt figyelmet

igénylo gyermekek nevelése, oktatasa.

Mivel évrdl évre egyre tobb a tanuldsi nehézségekkel, vagy magatartas problémakkal kiizdo
gyermek, ezért az iskola neveldi kozossége mar évek oOta kiemelten kezeli a ,,a problémas”
gyermekekkel valo foglalkozasokat. A tanulasi nehézségekkel kiizdd, valamint SNI tanuldkkal
gyogypedagogus, logopédus és SZIT terapeuta foglalkozik.

Mivel intézményi szinten magas a hatranyos helyzetii (HH) és a halmozottan hatranyos helyzetii
(HHH) tanulok 1étszama — 20% koriili -, ezért fokozott odafigyeléssel igyekeznek megoldani a
szocialis hatranyokkal érkezd gyermekek nevelését-oktatasat. Ennek érdekében egy komplex
pedagobgiai rendszert dolgoztak ki és mukddtetnek - 4 hdtranyos helyzetii tanulok integrdcios
és képesség-kibontakoztato felkészitésének pedagogiai rendszere (IPR) — a hatranyok

ellenstlyozésat célzoan.

Az iskola szociokulturalis, tarsadalmi és gazdasagi kornyezetére jellemzOen azok a
,Kivaltsagos™ csaladok, ahol a sziilok munkahellyel rendelkeznek, egyre tobb munkaidével
tudjak csaladjuk fenntartasat biztositani. A munkaidé kitolddasa jelzi, hogy a sziilok igénylik a
napkozis ellatast. Sajnos egyre inkabb megfigyelhetd tendencia az is, hogy egyre tobb azon
csaladok szadma, akik az ingyenes, illetve kedvezményes étkeztetés miatt veszik igénybe ezt a
szolgaltatast. Ennek biztositdsara az iskola minden als6s évfolyamon, napkozis csoportokat
mitkddtet, mig az 5.-8. évfolyamon pedig tanuldszobai ellatast igényelhetnek a sziillok. A
tanuloszobat 1gényld felsdsok esetén nem csak a feliigyelet biztositasa a mérvado
jelentkezéskor, hanem esetleges tanulmanyi lemaradéasok, melyek megsziintetése, mérséklése
pedagbgus segitségét igényli.

Jelenleg Medgyesegyhazan 4 alsos napkozis csoport tevékenykedik délutan, Medgyesbodzason
1 Osszevont. A felsd tagozaton 1 tanuldszobai biztositjuk a gyermekek délutani nevelését,

oktatasat, a szabadid6 hasznos eltoltését.

7 Schéner Mihaly Altalanos Iskola Pedagdgiai programja

16




Schéner Mihaly Altaldnos Iskola - Intézményvezetdi palyazat Készitette: dr. Sioréti Gabriella

Alapfoka miivészeti nevelés

Az intézmény pedagogiai tevékenysége természetesen nem csak a hatranykompenzaciora
korlatozodik, a személyiségfejlesztés soran torekszik a tehetség azonositasara és fejlesztésére,

ami nem csak szaktargyi vonatkozasu lehetoség.

Az iskola feladatellatasi helyeként miikodik az Oroshazi Liszt Ferenc Alapfoku Mivészeti
Iskolanak, melynek keretein beliil didkjaink zenemiivészeti-, tancmiivészeti-, valamint képzo-
¢s iparmiivészeti agakban kapcsolddhatnak be a miivészeti nevelés-oktatas rejtelmeibe.

Az alapfoku miivészetoktatas alapvetd célja és fO feladata az alkot6 jellegli, értd mii¢lvezdi €s
befogadd magatartas elsajatittatisa. Erre épiilhet majd a tényleges alkotd tevékenység
készségének kialakitdsa, eredményeként pedig a palyaorientaci6. A miivészetpedagogia
gyakorlata az Aaltalanos pedagogiai eljarasok gyakorlatat koveti. Kitiintetett szerepet
tulajdonitanak a személyiségfejlesztésnek, mivel a tehetség a teljes személyiség része. A
tehetség alapjat képezd adottsagok, készségek, a korabban megszerzett képességek konnyen

felismerhetdk, amely folyamatban fontos szerepet jatszik a miivészetpedagogus

Mindharom miivészeti ag kedvelt a tanulok kdrében, szép 1étszammal vesznek részt a csoportos
oktatds keretében szervezddd képzOmiivészeti drakon, valamint az egyéni oktatdsi formaban

megvalosuld zenei képzésben, jelenleg zongora oktatas.

A képzémiivészeti foglalkozasokon résztvevo 7. és 8. évfolyamos tanulok koziil tobb is van,

aki miivészeti iranyban kivanja kezdeni a kozépfoku tanulmanyait.

2.7.2. Eredményességi mutatok

Amikor az iskolai munka eredményességérdl beszéliink, 6hatatlan, hogy azonnal a kiilonb6z6
szintli tanulmanyi-, sport-, miivészeti megmérettetések eredményeire asszocialunk.

Valojaban az iskoldkban folyd nevel6-oktatd munka eredményességének — vagy éppen
eredménytelenségének — szdmos mutatdja 1étezik.

Gondolnunk kell itt a tantargyi eredményekre, a magatartéas és szorgalom mutatoira, a valamely
tertileten (terlileteken) tehetséges tanulok, a tehetséggondozas versenyeredményeire. Emlitést

teszek egy kiilon fejezetben néhany mondat erejéig az orszagos mérések koziil a kompetencia
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mérések eredményeir6l, melyek nyilvanosak is, és melyek alapjan a koznevelésben ma
,,mindsitik” az adott intézményben folyo tanitas-tanulési tevékenységet.

Gondolnunk kell itt a hozzaadott érték mutatoira is — melyeket a legnehezebb mérni — mellyel
nem csak a tehetséges, hanem a valamiben éppen hatranyban 1évd tanulok 6nmagukhoz
viszonyitott fejlodését érik el a pedagdgusok. Tehat eredményességi mutatd a sikeres
integracios pedagogia, a sikeres hatrdnykompenzacio is. De eredményességi mutato lehet az
intézmény tanuldinak szocializaltsdgi mértéke.

Mindezek mellett nem elhanyagolhaté a palyaorientacié eredménye, azaz a tovabbtanulo
diakok sikeres kozépiskola valasztdsa sem.

A fenti sor folytathat6 lenne, gyakorlatilag a pedagogiai programban megfogalmazott célok €s
a sikerkritériumok mentén.

A tanulmanyi eredmények alakuldsénak statisztikai 6sszehasonlitdsa sokrétli lehet. Palyazatom
készitése soran nem alltak teljes kortien rendelkezésemre olyan statisztikai kimutatdsok,
melyekbdl esetlegesen tendenciakat lehetett volna felallitani, kovetkeztetéseket lehetett volna
levonni a tanulmanyi munka alakulasat illetéen. Ugy gondolom, az alapfoku nevelés-oktatas
vonatkozasdban, egy lehetséges jOvOkép vazolasat illetden nem is annyira ez a meghatarozo.
Mint ahogy igaz ez a versenyeredményekre is. Anndl is inkabb, mivel egy kisvaros altalanos
iskolaja évrol-évre valtozo képességgel, készségekkel, adottsagokkal érkezd elsds kisdidkokat
fogad be. A jovébeli elképzelések alapjait mindig annak a komplex személyiségfejlesztési
értékrendszernek, célkitlizéseknek kell jelentenie, amit a neveldtestiilet pedagogiai
programjaban lefektetett.

A fentiekhez hasonldan a tovabbtanulasi, palyavalasztasi mutatok is jelentds kiilonbségeket

mutathatnak, ami szintén a végz6s osztalyok Gsszetételének fiiggvénye.

A tovabbtanulasrol konkrét adatok szintén nem allnak rendelkezésemre, de fontosabb iranyokat
megallapithattam. A tanulok tobbsége a szakgimnaziumi képzések iranyaba jelentkezik, a
keépzések tertiletei valtozoak. Keresett szakkozépiskolak a Békéscsabai Szakképzési Kozpont
¢és a Gyulai Szakképzési Centrum tagintézményei.

Kevesebb tanulo valasztja a gimnaziumi képzést, mely esetében — irdnyultsagtol fiiggben - a
békéscsabai, gyulai és az oroshazi gimnaziumok tartoznak a tovabbtanulok céljai kozé.
Természetesen a szerényebb képességli €s eredményli didkok a szakiskolai képzések felé
iranyulnak. Az ¢ esetiikben is Békéscsaba, Oroshéza, illetve Gyula szakiskolai a frekventaltak.

Ahhoz, hogy a gyermekek a képességeiknek, készségeiknek, felkésziiltségeiknek megfeleld
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kozépfoku tanulési iranyvonalat valasszak, azaz a helyes palyaorientacioban a pedagogusok €s

szllok felelds egytittmiikodése elengedhetetlen.

2.7.3. Kompetencia mérések eredményei

Az orszagos kompetenciamérés adatai minden évben az iskolak, és fenntartdé figyelmének
kozéppontjaban vannak, mivel ezen adatok alakuldsabdol vonnak le kovetkeztetéseket az
intézményekben foly6 tanitasi-tanuldsi folyamatok hatékonysagar6l. A maganvéleményem
szerit azért ezeket az adatokat fenntartassal kell kezelni, mivel az iskolak altal elért
eredményeket nem Onmagukhoz, hanem orszdgosan meghatarozott standardokhoz
viszonyitjak.

A fentiek ellenére mégis egy kiilon fejezetet szentelek e kérdéskornek azért, mert 2012 6ta az
egyéni tanuldi teljesitményeket vissza lehet kovetni. Ez viszont lehetdvé teszi a didkok
perszonailzalt nevelés-oktatasanak hatékonysagi vizsgalatat. Az aldbbi tablazatok az elmult 5

év kompetencia mérésének Osszefoglalo adatait mutatjak.

Az alabbi tdblazatok az intézményi Osszesitett mérési adatokat mutatjadk be. Az &brak

értelmezéshez az aldbbi jelmagyarazat ad utmutatést és segitséget:

© Az intézmény eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték, azaz az iskolai
teljesitmény magasabb, mint a megallapitott standard.

) Az intézmény teljesitménye nem kiilonbozik szignifikdnsan az adott értéktdl, azaz az
iskolai teljesitmény a megallapitott standard kozelében van, attdl kismértékii eltérést mutat
lefele, vagy felfele.

® Az intézmény eredményénél szignifikdnsan magasabb az adott érték, azaz az iskolai

teljesitmény jelentésen alatta marad a megallapitott standardnak.
A korédbbi években az intézmények szamdra abban az esetben volt sziikségszerli intézkedési

tervet késziteni, ha a mérési eredmények, barmelyik kompetencia teriileten szignifikansan alatta

maradtak a standard értékeknek.
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2013. év

Az intézmeny |étszamadatai

Készitette: dr. Sioréti Gabriella

i Tanuldk szama
Evfolyam Képzési forma -
Osszesen A jelentésben szerepldk
6. Altalanos iskola 40 35
8. Altalanos iskola 42 33
Atlageredmeények
. Atlageredmény (meghizhatdsagi tartomany)
Mérési terilet Evfolyam
Az intézményben Orszagosan
6. 1456 (1408:1508) @ 1439 (1488;1490)
IMatematika
8. 1620 (1570:1675) ©) 1620 (16201622)
6. 1523 (1462;1584) () 1497 (1496:1498)
Szovegénés
8. 1549 (1495:1592) @ 1555 (1554;1557)

2014. év

Az intézmény |étszamadatai

i Tanulok szama
Evfolyam Képzési forma n
Osszesen A jelentésben szerepldk
6. Altalanos iskola 56 43
8. Altalanos iskola 39 35
Atlageredmények
. Atlageredmény (megbizhat6sagi tartomany)
Mérési terlilet Evfolyam
Az intézményben Orszagosan
6. 1446 (1405;1493) ) 1491 (1490-1492)
Matematika
8. 1434 (1379;1489) @ 1617 (1616:1618)
6. 1445 (1399;1498) ) 1481 (1480-1482)
Szdvegértés
8. 1398 (1356;1440) @ 1557 (1556:1558)
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2015. év

Az intézmény létszamadatai

Készitette: dr. Sioréti Gabriella

i Tanulok szama
Evfolyam Képzési forma -
Osszesen A jelentésben szerepldk
6. Altalanos iskola 51 45
8. Altalanos iskola 37 31
Atlageredmények
. Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
Iiérési teriilet Evfolyam
AZ intézményben Orszagosan
6. 1410 (1359;1457) @ 1497 (1496,1498)
Matematika
8. 1537 (1473:1607) @ 1618 (1617;1619)
6. 1416 (1355:1475) @ 1488 (1457;1489)
Szdvegeértes
8. 1543 (1476;1607) @ 1567 (1565,1568)
2016. év

Az intézmény létszamadatai

i Tanuldk szama
Evfolyam Képzési forma -
Osszesen A jelentéshen szerepldk
6. Altalanos iskola 46 37
8. Altalanos iskola 41 37
Atlageredmények
. Atlageredmény (megbizhat6sagi tartomany)
Mérési terlilet Evfolyam
Az intézményben Orszagosan
6. 1486 (1401;15385) (©) 1486 (1485:1487)
Matematika
8. 1596 (1538;1654) @ 1597 (1596:1598)
6. 1437 (1354;1511) @ 1494 (1493:1496)
Szivegérnés
8. 1570 (1503;1633) @ 1568 (1567;1569)
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2017. év

Az intézmeény létszamadatai

i Tanulok szama
Evfolyam Képzési forma -
Osszesen A jelentésben szereplok
6. Altalanos iskola 45 41
8. Altalanos iskola 44 37
Atlageredmeények
. Atlageredmény (megbizhatdsagi tartomény)
Mérési teriilet Evfolyam
Az intézményben Orszagosan
6. 1433 (1387:14885) @ 1497 (1496;1498)
IMatematika
8. 1503 (1459:1541) @ 1612 (1611:1613)
6. 1431 (1384;1481) @ 1503 (1502;1505)
Szivegertés
8. 1447 (1395:1501) @ 1571 (1570,1572)

A fenti adatok csupan az intézményi Osszesité adatok, és az orszagos standardokkal valo
Osszevetést tartalmazzak. A fentiek alapjan van teendd, még akkor is, ha a kortilmények
mélyére is néziink.

Fenntart6i elvaras alapjan a 2014., 2015., és 2016. tanév eredményei kapcsan az iskola
intézkedési tervet készitett a fejlesztési feladatok atgondolasa végett. A 2016. év eredményeit
megnyugtatonak mondhatjuk, de a 2017-es év eredményei el kell, hogy gondolkoztassanak
benniinket. Minden bizonnyal a fejlesztési intézkedési terv tovabb gondoldsara, modositasara

van sziikség.

El kell ismerniink, vitathatatlan, hogy tanuldink teljesitményét jelentésen meghatarozza a
telepiilés (beiskolazasi telepiilések) szociokulturalis, tarsadalmi és gazdasagi hattere, mely a
csaladokon keresztiil sajnos determinalja a gyermekek lehetdségeit. De nem harithatunk! Be
kell lassuk egyrészt, hogy az intézmény személyi feltételeinél vazolt pedagogus fluktudcio,
pedagogus hiany nyomot hagy a gyermeki teljesitményben. Masrészt, Szembe kell nézziink
azzal, hogy az eddig megszokott és mara mar porosodé modszereink lassan kezdenek cs6dot
mondani. Hiszen a kompetencia mérések eredményeiért nem csak a matematika és a magyar
(szovegértés) targyak a ,.feleldsek”. A teljes pedagdgiai, modszertani repertoarunkat kell
megreformalnunk, annak érdekében, hogy az iskola padjait jelenleg ,,koptatd” Z-generaciot a
szamukra elengedhetetleniil sziikséges készségekkel, képességekkel, kompetencidkkal

felvértezziik!
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2.8.  Tehetséggondozas

A tehetséggondozas pedagdgiai programunk kiemelt célja, anndl is inkabb, mivel a kdznevelési
torvény a gyerekek jogai kozé sorolja tehetségilik felismerését, fejlesztését. Ezért a gyerek
képességének, érdeklddésének, adottsaganak megfeleld képzést kell biztositani. A csalad és
tarsadalom értéket ad, a tanar kaput nyit, a tarsak a katalizatorok. Ezeknek a tényezoknek az
allando jelenlétére sziikség van, mert ezek tartjdk életben az Onbizalmat és motivaciot. A
tehetséggondozas szamunkra azt jelenti, hogy keressiik a tanulékban azokat az adottsagokat,
amelyek konnyen fejleszthetok, s amelyeknek a kimtivelése a legtobb sikerélményhez vezet.
Ezért az altalanos képzésben a sokoldalisdgon van a hangsuly. A kiilonb6z6 tehetségek
kiilonb6z6 életkorban ismerheték fel, ezért a kiilonbozé képességli gyerekeket viszonylag
hosszu ideig érdemes egyiitt nevelni.

Az iskola feladata a tehetséggondozés terpén egyrészt valamennyi tanulora kiterjedden a
tehetség felismerése, azonositasa, masrészt a felismert tehetségek egyénre szabott fejlesztése,
gondozasa.

A tehetséggondozas szervezeti kereteit, tartalmat, modszereit, eljarasait a pedagdgiai program
rogziti, mely megvalosulhat tanorai keretek kozott és tandran kiviili foglalkozasok forméajaban.
A tanordn kiviili foglalkozdsok kozott szerepelnek a szakkordk, oOnképzokorok,
versenyfelkészitok, az alapfoki mivészetoktatds nyujtotta lehetségek, illetve a sport
vonatkozaséaban az iskolai sportfoglalkozasok tobb sportagban.

A tehetséggondozas eredményességének nyilvanossagdt az évente hagyomanyosan
megrendezett Tehetségek napja biztositja. Sajnos az idei tanév munkatervében ez a rendezvény

nem szerepel.

23




Schéner Mihaly Altalanos Iskola - Intézményvezet6i palyazat Készitette: dr. Sioréti Gabriella

2.9. Intézményi hagyomanyrendszer, iskolaethosz

Az iskola ethosza az a kiilonleges atmoszféra, mely megteremti az intézmény arculatat,
meghatdrozza a benne zajlo interakcidkat ¢és az eredményességet. Az iskola
hagyomanyrendszere Osszefogja a kiilonboz6 generaciokat, egyértelmii érték-keretrendszert
mutat az iskolapolgéarok és az intézmény tarsadalmi-gazdasagi kdrnyezete szamara.
Az iskola hagyomanyrendszerének elemei (a teljesség igénye nélkiil):

Intézményi iskolai kirandulas

Oszi papirgytijtés

Alapitvanyi bal

Mikulés iinnepség

Adventi varosi iinnepség december 3. vasarnapjan

Farsang

Tehetségek napja

Kerékparos kirdndulas

Gyermeknap — melyen részt vesznek az évodasok is

2.10. A nevel6-oktaté munkaban résztvevé intézményi kozosségek, az intézmény

partnerei

2.10.1. Intézményi kozosségek®

Neveldtestiilet: Nevelési-oktatasi kérdésekben az intézmény legfontosabb tanicsadd és
hatarozatot hozo szerve. Tagjai: a nevelési-oktatasi intézményben kozalkalmazotti jogviszony,
munkaviszony keretében pedagdgus-munkakorben, valamint a fels6foku végzettséggel
rendelkezd, neveld és oktatd munkéat kozvetleniil segitd munkakorben foglalkoztatottak
kozossége. A nevelOtestiileti értekezleten az 6raadok tanacskozasi joggal vesznek részt. A
neveldtestiilet 0sszességében fogékony a pedagogiai megujulasra, de jogos kritikaval illeti a
kevés pedagdgiai hasznot hozo, vagy csak bizonytalansdgokat ad6 valtozasokat.

Torekszenek egységesen fellépni az egyre hatvanyozottabban jelentkezd deviancidkkal

szemben, illetve megértéssel, empatiaval €s segitdleg kezelik a tanulok nagyfoku leterheltségét,

8 Forras: Schéner Mihaly Altaldnos Iskola Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata
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szocialis hatranyaikat, valamint a képesség-, részképesség zavarokat. Az utdbbiban fontos
szerepet jatszik a felismerés €s a tanuld, illetve a sziil segitése.

A megujulds szellemében nem csak a kotelezd tovabbképzéseket teljesitik a kollégak, hanem
az intézmény érdekeit is figyelembe vevo posztgradudlis vagy proszekundalis képzéseket is

vallaljak.

Munkakdzosségek: A nevelOtestiilet  oktato-neveld — tevékenységét a  szakmai

munkako6zosségekbe integralva végzi, jelenleg 2 munkakozosségben — Alsos, Felsos - tervezi,
szervezi €s valdsitja meg neveld-oktatd tevékenységét. A munkakdzosségek kompetencidit az
aktualis torvényi keretek, helyi szinten az iskolai SZMSZ részletezi. Minden pedagogus tagja a
Nemzeti Pedagogus Karnak. A neveldtestiilet valasztott képviseletet 1at el az Intézményi Tanacs

munkdjaban

Tanuldk kdzosségei: A tanulok kozdsségei a nevelés alanyaiként, ugyanakkor aktiv partnerként
is részt vesznek az intézmény nevelési programjanak megvalositasaban. Az iskola
diakkozossége a kovetkezo kozosségekbe tomoriil:

o osztalykozosségek,

o napkozis csoportok,

o tanuldszobai csoportok,

@ sportoldi csoportok,

o szakkori csoportok,

o egyéni fejlesztd programban, felzarkoztatdé foglalkozason résztvevd gyermekek

csoportjai.
o miivészeti oktatasban résztvevd gyermekek csoportjai

o Didkonkormanyzat

Iskolai Sziiléi Kozdsség (SZK): Osszefogja az osztalyok sziiléi szervezetének a munkajat.

Intézményi Tanacs: kiilsd tagokkal is rendelkezd testiilet, a kommunikaciot €s a
munkakapcsolatot alakitja az intézmény belsd milidje és a tarsadalmi-gazdasagi tér szereploi

kozott
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2.10.2. Az iskola Kkiilsé kapcsolatrendszere

Az iskola, mint minden hasonldé helyzetben 1év6 kisvarosi nevelési-oktatasi intézmény,
meghatarozo szerepldje a helyi tarsadalmi, kulturalis életnek. Ebbdl, valamint tevékenységébdl
¢s mikodésébdl adododan szertedgazd kiilsé kapcsolatrendszerrel bir, melyek felsorolasa tobb
oldalon keresztiil valosulhatna csak meg. A kiilsé partnerekkel vald kapcsolattartas biztositasa

az intézményvezetd feladata.

Az iskola kapcsolatai koziil ki szeretném emelni a Medgyesegyhazi Varazserdé évodaval és a
Medgyesbodzasi Ovodaval fennallé kapcsolatot! Az évoda-iskola dtmenetet az 0j kis nebulok
szamara mindenképpen megkonnyiti, ha a leendd elsésok nem csak akkor taldlkoznak az iskola
vilagaval, mikor hatukra keriil az 0j iskolatdska. A Varazserdé Ovoda Pedagodgiai Programja
konkrétan rogziti is azokat a kapcsolati lehetdségeket, melyek segitségével az iskolaba késziild
gyermekek és sziileik idoben tajékozodhatnak, képet kaphatnak az iskola altal kinalt, biztositott
lehetségekrol, valamint tanitd nénik is elére ismerkedhetnek leendd kisdidkjaikkal. A
Medgyesbodzasi 6vodaval még szorosabb a kialakult kapcsolat. Az ovisok minden iskolai
rendezvényen részt vesznek, kozos karacsonyi vésart szerveznek a telepiilésen. A tanitonénik
minden Ovodai sziil6i értekezleten ott vannak. Talan az &voénénik ,,visszalatogatasat”

szorgalmazni lehetne.

,»Ovoda- 1skola

Az ovoda - iskola kapcsolataban arra toreksziink, hogy az iskola megismerje azt a
szandékunkat, hogy a gyermekeket egyéni képességeiknek megfeleloen ugy neveljiik és
fejlesztjiik, hogy a kérnyezetiikben jol eligazodjanak, egyiittmiikodok, kapcsolatteremtok
legyenek és legyenek képesek az iskolai tanulmanyok megkezdésére.

Fontosnak tartjuk, hogy az atmenetet minél zokkené mentesebbé tegyiik. Ennek érdekében
folyamatos, rendszeres, hagyomdanyteremté - és megtartdo kapcsolatra toreksziink. A jo

kapcsolat alapja a tisztelet és megbecsiilés egymds munkdja irdnt.

Az egyiittmitkodés formai:®
- Az iskolai neveldkkel az emberi és szakmai kapcsolatok folyamatos dpolasa, érdeklédés

egymas munkdja, probléemdi, eredményei irant.

9 Medgyesegyhazi Varazserdd Ovoda Pedagégiai Program
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- Kolesonos latogatasok, tapasztalatgyiijtés: az elso osztalyosokat a tanév végén
meglatogatjuk az iskolaban, az elsé osztdlyos neveldk pedig a leendd iskoldasokat latogatjak
meg az ovodaban

- Sziiloi értekezleteken valo részvétel: a leendo elsé osztalyos nevelok tajékoztatjak az iskolaba
kesziilo gyermekek sziileit pedagogiai elképzeléseikrol, az iskolaba lépés teendoirol.

- A gyermekekrol vezetett dokumentumok dtaddasa a tanito néniknek.

- A fejlesztésben résztvevo gyermekek dokumentumainak ataddsa a gyogypedagogusnak.”

A fenti egylittmiikodési lehetéségekkel a két intézmény igyekszik élni, van, amelyik nagyobb
hagyomannyal bir, de van olyan is, mely az évek soran egy kicsit elhalvanyult.
Az évenkénti sikeres beiskolazas érdekében a kiépiilt, fennalld egyiittmikddési hagyomanyokat

fenn kell tartani, apolni kell, sdt eddig nem 1étezd, Gjszert lehetéségeknek is teret lehet adni.
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3. Vezet6i program

""A jo tanitds interaktiv, egyénileg vonja be a gyereket a folyamatba, s minden érzékére

hat, vagyis megfelel a gyerek személyiségének"”

Vezet6i programomat az intézmény Pedagogiai Programjadban megfogalmazott értékrendre, cél
¢s feladatrendszerre épitettem, alapozva a mar hagyomanyként emlithetd rendezvényekre,
tevékenységi formdkra, sokszinli pedagdgiai, vezetdi ¢és szakértdi tapasztalataimra.
Természetesen mindezt a vonatkoz6 jogszabalyi hattér lehetdségeihez koherensen illesztve.
A program Osszedllitasa soran kiemelten az alabbi érvényben 1évé dokumentumok
rendelkezéseit tartottam szem elGtt:
o Pedagdgiai Program
o Szervezeti és miitkodési Szabalyzat
o Helyi Tanterv
o Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont altal kiadott dokumentumok
o Medgyesegyhaza Helyi EsélyegyenlOségi Programja
o A gyermekek jogairdl sz6l6 ENSZ egyezmény
o 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrdl
s 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol
o 229/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrdl szolo torvény
végrehajtasarol
o 110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérdl €s
alkalmazasarol
o 51/2012. (XII. 21.) EMMI rendelet a kerettantervek kiadasanak és jovahagyasanak
rendjérdl
o 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek oOvodai
nevelésének iranyelve €és a Sajatos nevelési igényl tanuldok iskolai oktatasanak iranyelve
kiadéasarol
o 1992. évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogallasarol
o 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992, évi XXXIIL. torvény koznevelési

intézményekben torténd végrehajtasarol
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o 2012. évi L. torvény a munka torvénykonyveérdl

o 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

Vezetdi programtervemben az altalam vazolt iskolai jovokép-stratégiahoz kapcsolodo rovid-,

kozEp- és hosszu tava elképzeléseim vazolom.

Pélyazatom sikeres elbiraldsa esetén, a ,,megOrizve megujitds” elvei mentén, az az iskola
hagyomanyaira, meglév értékeire alapozva kivanom az intézményi neveld-oktatd munkat
tovabb fejleszteni a jogszabdlyi keretek figyelembevételével. Mindezt az iskola belsd
kozosségeinek és a kiilsd partnereinek bizalmat, tdimogatd egyiittmiitkodését elnyerve tudom
csak elképzelni ¢és realizdlni. A pedagogiai program megvaldsitasa csak kozosen,
csapatmunkaban torténhet meg!

Kiemelt célom: A tanulok, a sziilok, a pedagogusok, az iskolafenntarto és a tarsadalmi
kornyezet érdekeit, igényeit, elvdrdsait figyelembe véve a pedagogiai program

megvalositasahoz sziikséges lehetéségek és feltételek biztositdsa.

3.1. A jové iskolaja — az iskola jovoképe

Elvem, hogy egy koznevelési intézmény, egy kozosség jovoképének megalmodasa semmiképp
nem lehet egy személyben a vezetd feladata. Egy vazolt jovOkép csak akkor tud
»,materializalodni”, ha azt a teljes intézményi k6z6sség a magaénak érzi, azzal azonosulni tud.
Palydzatom készitése soran mégis ellent kellett mondjak fenti elvemnek, mert palyazé
vezetOként megfogalmazott programom alapjat jelenti egy elérendd jovokép. Bizom abban,
hogy az iskola szamara vazolt jovO vizidja nem lesz idegen a kdozdsség szdmara, anndl is inkabb,
mivel a tervezés soran nagymértékben épitettem az eddig elért eredményekre, hagyomanyokra.
A 21. szazad iskolajanak, kinalt szolhaltatasainak kialakitdsa soran messzemenden figyelembe
kell vegye az iskolahasznalok és a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet tobbi szerepldjének igényeit.
A mindségi nevelés-oktatas biztositdsa érdekében a human és a targyi feltételrendszer allapotat,

fejlesztésének lehetdségeit folyamatosan aktualizalni sziikséges.
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Az iskola jovoképe:

Olyan Kiviil-beliil jo iskola, mely egyszerre szolgalja minden iskolahasznal6 igényeit, mely a
személyiségfejlesztésére minden lehetdséget megteremt, a biztonsagot ad6 1égkor
megteremtése mellett;

olyan Partnerkozpontu iskola, mely lehet6séget ad minden iskolai és iskolaval kapcsolatos
kozosség egyiittmiikodésére, hiszen a hatékony oktato-neveld munka csak partnerekkel egyiitt
valésulhat meg;

olyan Eredményes iskola, amely a kiils6 milié igényeit lehet6ségeink maximalis 6sszhangjaban
torekszik megjeleniteni nevelési, oktatasi, képzési rendszerében, és amely a kibontakozas

lehetdségét kinalja minden hasznélojanak.

A vazolt jovoképet ebben a formaban inkabb tekintem stratégidnak. Bizom abban, hogy kelld
alapot nyujt ahhoz, hogy kollégaimmal egyiitt munkéalkodva finomithatjuk, modosithatjuk és

almodhatjuk meg végso formajat és alkossuk meg a tényleges jovoképet.

3.1.1. Jovokép-stratégia

» Az iskola helye az eurdpai oktatasi térben

Tanuldinkat olyan eurdpai polgdrokka kivanjuk nevelni, akik idegen nyelvet (tobbet is)
beszélnek, ismerik ¢és elfogadjdk a kultardk sokszinliségét, az egyéni ¢€s tarsadalmi
felelosségvallalas oldalarol egyarant elkotelezettek ¢€s sikerorientdltak. Lehetdségeinkhez
mérten €lni kivanunk az egységes eurdpai oktatasi tér nyudjtotta lehetdségekkel, palyazunk a
didk-tanar mobilitasi programokban. Lehetéségeinkhez mérten csatlakozni kivanunk a

nemzetk6zi didk, pedagogus és szakmai szervezetekhez.

» Az iskola helye a magyar oktatasi térben

Az iskola akkreditalt kivalo tehetségpontként miikodik. Tobb hazai oktatasi, Szakmai
szervezetnek vagyunk tagjai, igy a Kords-vidéki Tehetségsegitdé Tanacsnak €s a Sajatos
Nevelési Igényli Tehetségeket Segité Tanacsnak is.

Szamos teriileten elismerésre méltdo eredményekkel rendelkezik az intézmény, a hozzdadott
pedagogiai érték tekintetében, ezeket a mutatokat folyamatosan javitani kivanjuk.

Képzési szerkezetiinket, modszereinket, a versenyképes tudas biztositasa érdekében hatarozzuk

meg.
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Az intézmény eclkotelezett az oktatasi, szakmai klaszterek kiépitésében, miikodtetésében.
Elkotelezett tovabba az oOvoda, altalanos iskola, kozépiskola, kapcsolati rendszerének

kiépitésében is.

» Az iskola és a telepiilés kapcsolata, tarsadalmi felelésségvallalasa

A Schéner Mihaly Altalanos Iskola meghatarozo szerepet tolt be a varos népességmegtartd
képességének erdsitésében. Az iskola kiemelt figyelmet fordit az egyik legfontosabb érték, a
helyi identitastudat kialakitasara, erdsitésére, Hozzajarulunk a telepiilés megtartoerejének
noveléséhez az élethosszig tartd tanulds igényének €s a hozza sziikséges kompetencidk
kialakitasaval annak érdekében, hogy tobb irdnyban képzett fiatalok térjenek vissza kozépfok,
szempontjabol ,,tobb labon alladsa” nagyobb esélyt nyujt arra, hogy visszatérve a varosba
megtalaljak hivatasukat.

Az oroshazi miivészeti iskolaval fennalld, szoros kapcsolatunk a telepiilés kulturalis életében
fontos szerepet jatszik. Elsddleges kozvetitdje a muivészeti-, zenei értékeknek. Szinvonalas
miivészi produkcidkkal részt vesziink a telepiilés kulturélis életében. Helyi, rendezvényeken

rendszeresen vesziink részt egyéni és csoportos eléadasokkal.

» A kihivasokhoz alkalmazkodo iskola
A megfeleld human és targyi feltételek nélkiil relevans vélaszra kevésbé lesz képes az iskola.
Az iskola tarsadalmi kiildetésének akkor tud megfelelni, ha a valtozasokhoz tudatosan, adekvat
modon alkalmazkodik. Feladatom abban latom, hogy olyan keretfeltételeket, motivaciokat és
elismerési formdkat alakitsak ki, amelyben:

e az egyéni ambiciok talalkoznak a k6zosség €rdekeivel,

e a munkakdzosségek csapatként, a feladatukbol eredd részstratégia mentén tudnak
eredményesen, egységes normarendszer alapjan dolgozni,

e targyi tekintetben komfortos, human tekintetben tamogat6 iskolai kornyezetben
végezik a kollégak feladatukat, szervezik egymas kozotti interakcidjukat, a neveld-
oktatd6 munkat,

e 0sztonzd és teljesitményelismerd belsd rendszer tovabbfejlesztése megvalosul,

e csOkken a folosleges adminisztracio,

e csokkennek az ellatand6 6raszamok,

e |étrejon a pénziigyi tervezhetdség a munkatervek elkészitése soran,
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e gazdagodik a bels6 tovabbképzési rendszer,

o kiteljesedik az egymastdl tanulas lehetdsége,

e bdviilnek a belsd képzési lehetdségek,

e sor keriil a pedagogiai munkat segitok bevonasara,

e csapatépito tréningek, csaladi napok erdsitik a kohéziot.

3.2. Rovid-, kozép- és hosszi tavi programom

Az intézményi jovOkép elérése érdekében tervezett céljaim rovid-, kozép- €és hosszutavon
megvalodsithatd kategoriakra bontottam. A célok id6beni megvaldsithatosaga, megvalositasa
amellett, hogy egymasra épiild rendszert vazolnak, egyuttal egyféle fontossagi sorrendet is

jeleznek. A rovidtava célok mellé igyekeztem a sziikséges feladatokat is mellérendelni.

3.2.1. Rovidtava programom
cél.
1. Az intézményi alapdokumentumok, egyéb szabalyzok aktualizalasa a varhatd jogszabalyi
valtozasok tiikkrében.

Feladat: Naprakész jogszabalykovetés

2. Az intézmény vezetési szerkezetét illetden a tényleges tOrzskari vezetési séma
megvalositasa és mitkodtetése. A dontési-tervezési-szervezési-visszacsatolasi folyamatokat

érintéen az oktalis modell realizalasa. (1. dbra)

Intézményvezetés

Pedagigus és
nem pedagogus
kollégak

1. dbra
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Feladat: Egyértelmiien koriilhatarolt kompetenciak, dontési és feleldsségi jogkorok
meghatdrozasa, a munkakori feladatokat érintéen. Az oktéalis modell lehetdséget biztosit a
nevelés-oktatds minden iskolai szerepldjének a véleménynyilvanitasara, az intézményi

munka kritikus és €pito jellegl értékelésére.

3. Tanuléi 1étszamok stabilizalasa
Feladat: Beiskolazasi  tevékenység  ersitése, az  iskola-6voda  kapcsolatok
hagyomaényainak erdsitése, fenntartasa, innovativ 6voda-iskola atmenet program kialakitasa

annak érdekében, hogy a helybéli sziilok nem vigyék el gyermekeiket mas telepiilésekre.

4. A beiskolazott tanulok megtartasa.
Feladat: Az életkori sajatossagoknak, képességeknek megfeleld pedagogiai modszerek
alkalmazdsa a hatranyos helyzetli és a tehetséges tanuldk differencidlt segitése
képességeiknek, érdeklodésiiknek megfeleld neveléssel. Ismerjiik fel a tehetséget, segitsiik
kibontakozasat és személyiségfejlesztését. Figyeljiink a problémakkal kiizddkre, legylink
tapintatos partnerek a megolddsban. Lehetdség fiiggvényében a felzarkoztatist segitd

palyazati programok kiaknazasa.

5. Az intézményi huméanerdforras biztositasa, a pedagdgus fluktuacidé minimalizalasa. — Az
iskola a masodik otthonunk nekiink is!
Feladat: Kolcsonds bizalmon alapuld, biztonsagos munkahelyi 1égkor kialakitasa. A
nehéz szitudcidkban is tudjunk lenni partnerek, kollégak és torekedjlink a félreértések
parbeszéddel torténd megoldasara. A konfliktus helyzetek kolesonds kompromisszumos
megoldasa, leginkabb ,,nyer-nyer” helyzetek megteremtésével. Ehhez elengedhetetlen egy

hatékony, mindenki szdmara elérheté kommunikacids rendszer bevezetése.

6. Sziilok egylittmiikodésének megnyerése, szemléletformalasa.
Feladat: Az intézményen belilli pedagogiai munka egységességének  és
kovetkezetességének megteremtése, a korrekt és egységes kiilsé kommunikécio
megvaldsitasa, mindezt a sziilék felé megnyilvanuld partnerség jegyében megvalositva.
Ehhez sziikséges a kommunikacids nyelv, a kommunikécios tartalmak tudatos alkalmazésa,
meghatarozasa. Még nagyobb feleldsséggel kezeljiik a rank bizott szolgalati titkot,

informaciokat. A dontések érvényess€gét ne vitassuk el, hanem magatartasunkkal erdsitsiik.
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10.

11.

12.

13.

A magatartasi problémak kezelésének kovetkezetessé, egységessé tétele.
Feladat: Az intézményi szabalyozé dokumentumok — Pedagogiai program, Hazirend —

feliilvizsgalata.

A 2017/2018-as tanévben elinditott emelt 6raszamu angol nyelv oktatas folyatasa, a
kimeneti kritériumok (nyelvvizsga) szem el6tt tartdsaval.
Feladat: Az alsé tagozatos sziilok és gyermekek inspiralasa, motivalasa az angol nyelv

tantargy valasztasa kapcsan.

A kornyezetvédelem, kdrnyezettudatos nevelés még hatékonyabba tétele.

Feladat: Okoiskolai cim elnyerésének megalapozasa.

Az iskola honlapjanak folyamatos aktualizalasa, az intézményi imdzs erdsitése, megujitasa.
Feladat: A honlap tartalmi aktualizalasaért felelés kolléga megbizasa, jelenleg az egyik

intézményvezet6-helyettes feladata.

A tanuloszervezetté valas alapjainak megteremtése.
Feladat: Belsé tudasmegosztas rendszerének kidolgozasa, munkatervi szinten torténd
tervezése. Csatlakozds a Mentorhdldo programban 1évé megyei ¢€s regionalis

intézményekhez, megteremtve ezzel a halozatos tanulas lehetdségét.

A pedagdgus életpalyamodellhez kapcsolodo feladatok aktualizaldsa — mindsités,

tanfeliigyelet. Kollégak inspiralasa a mesterpedagogus fokozat elnyerésére.

Feladat: Az intézményi Onértékelés folyamatanak miikodtetése. A nevelGtestiilet
tagjainak segitése, felkészitése az €letpalyamodellhez kapcsolddo mindsitési, tanfeliigyeleti

folyamatokban.
Aktiv bekapcsolddas és részvétel a ,,Microsoft Innovativ iskoldk™ programban.

Feladat: Innovativ, vallalkozo6 szellemii, valtozasokra és valtoztatasokra nyitott kollégak

megszolitasa, inspiralasa.
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14.

13.

Ertékmegorzés.

Feladat: A feltjitasokkal, beruhazasokkal és a folyamatos eszkdzbeszerzéssel jelentds
vagyonért vagyunk felelosek. Novelni kell a személyes felelOsségvallalas igényét és
szamonkérését is, mind a didksag, mind a kozalkalmazottak részérél. Ezért egy valdban
hatékony tigyeleti rendszert kell kialakitani, melynek miikodtetését konkrét felelos

megbizasaval kivinom megoldani.

A viarhatoan a kozeljovoben megjelend, atdolgozott Nemzeti Alaptantervnek megfelelden

Pedagdgiai programunk ¢és Helyi tanterviink atdolgozasa.

3.2.2. Kozéptavi programom

SWOT analizisre alapoz6 intézményfejlesztési terv elkészitése.

Modszertani kultirank megsegitése, folyamatos megujitdsa intézményi jo gyakorlatok
adaptdlasdval mind a felzarkoéztatds ¢és hatrdnykompenzacid, mind pedig a
tehetségfelismerés €s tehetséggondozas teriiletén.

A rendelkezéstiinkre 4ll6 infrastruktarat kihasznalva ,(feléleszteni” a valaszthato
sportfoglalkozdsok iranti kedvet. Az alsé tagozatban elinditott sportfoglalkozasoknak
folytatast biztositani felsd tagozatban.

Pedagogus kollégak IKT kompetencidinak fejlesztése.

Kihasznédlva a rendelkezéslinkre allo eszkozparkot, a digitadlis pedagogiai tartalmak
hasznalatanak mindennapiva tétele.

Az egyes évfolyamokon tanitott targyak kotelezd és valaszthato tanorai foglalkozésainak,
oraszamainak, csoportbontdsok biztositdsanak, a tananyag ¢s kovetelmények atgondolasa
az iskolahasznalok, a helyr 6nkorményzat €s tarsadalmi kornyezet elvarasait, figyelembe
véve a jovOkép-stratégidmban lefektetett elvekhez igazodoan. Természetesen mindezt az
érdekek és lehetdségek szem el6tt tartasaval.

A Didkonkormanyzat és a tanarok segitségével szeretném megvalositani azt a célt, hogy a
tanulok ténylegesen tudjanak éIlni a demokracia adta jogaikkal, egyben megtanuljak
kotelességeiknek teljesitését is.

A nevelGtestiilet javaslataira, - dontési jogkorét biztositva - az intézmény miikodésével

kapcsolatos kérdésekben feltétleniil szamitok.
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9.

10.
11.

12.

13.

A nevelGtestiilet altal kidolgozott pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges a targyi

feltételek szinten tartasa és tovabbi bdvitése.

Targyi feltételek kapcsan viszonylagos elényiinket meg kell Orizni, fejleszteni.
Ertékteremtés tovabbi palyazati forrasok bevonasanak lehet3ségét megvizsgalva (telepiilési
onkormanyzat, tankeriilet, tamogaté civil szervezetek).

Csapatépitd tréningek megvaldsitasa a nyugodt, egyiittmiikddd intézményi, munkahelyi
kapcsolatok kialakitdsa, megerdsitése okan.

A jelenlegi hagyomanyos iskolarendszer a 14. €letévben allitja a tanulokat sok esetben
kényszeri palyavalasztas elé. Ez az ¢életszakasz az ¢letkori sajatossagok miatt igen
érzékeny, melyet még az iskolavaltas traumaja is stlyosbithat. A tanuldk és sziileik szdmara
tovabbi nehezités, hogy a szakképzés atalakitasa kapcsan sok a bizonytalansagi tényezo a
valasztast illetden. Megfeleld palyaorientdcioval tanuldink nagyobb eséllyel tudnak

tovabblépni az egymasra épiild iskolarendszerben.

3.2.3. Hosszutava programom

A vezet6i programom célja: magas szintlien értékorientalt, kiegyenstlyozott, tolerans, jo
empatias készségekkel rendelkezd, a tarsadalmi onszervezddésre alkalmas, bekapcsolddni
kész; pozitiv életvitelre és folyamatos onképzésre alkalmas €s igényt tartdé hazaszeretd
tanulok nevelése. Ezért sziikséges a nevelGtestiilet innovativ hozzéaallasa, az iskolai
Pedagogiai Program aktualizaldsdban, valamint ebbdl addddéan a munkakdzosségi
munkaprogramok kifejtésében.

A sikeres tovabbtanulds ¢€s életpalya programjanak megteremtése - Tanuloink szamara
valodi esélyt kivanunk teremteni, hogy a teriileti hatrdnyok ellenére sikeres életpalyat
tudhassanak magukénak. Ezért Pedagdgiai Programunkat folyamatosan, korszerii
tudastartalmak, elvarasok és lehetdségek viszonylataban gjitjuk meg.

A hagyomanyoknak megfelel6 nyolc évfolyamos altalanos iskolai képzést az anyanyelvi
kultira, a miiveltség, az dnmiivelés megalapozasaval tovabb vinni.

Az eurdpaisag szellemében kiemelt hangstlyt kivanok helyezni tovéabbra is az €16 idegen
nyelvek oktatdsara, az informatikai képzés fejlesztésére ¢és valamennyi tantargy
kovetelményrendszerének teljesitésével felkésziteni a tanulokat, hogy képességeiknek,

motivacioiknak megfeleléen tovabb folytassdk tanulmanyaikat.

36




Schéner Mihaly Altaldnos Iskola - Intézményvezetdi palyazat Készitette: dr. Sioréti Gabriella

5.

6.

Célom egy mentalhigiénés program elinditdsa mind a tanuldk, mind a kollégak szdmaéra,
melynek az alabbi elemeit képzelem el:
- pedagogusok stressztiird képességének kezelése, megkiizdd képesség kialakitasa,
- olyan betegségek ¢és viselkedészavarok, devianciak megel6zése, amelyeknek
kialakulasaban a tarsadalmi kornyezet a meghatarozo,
- az emberi személyiség fejlodésének eldsegitése, a zavarok kikiiszobolése, artalmak
elharitdsa optimalis nevelési-oktatasi programmal,
- az emberi kapcsolatok kulturaltsaganak kialakitdsa, javitasa, a sziilok segitése a
nevelési problémak megeldzésében, konfliktusok megoldasaban.
A mentalhigiénés program megvalositasat a csalddok, a nevel6testiilet valamint megfeleld
szakemberekkel rendelkezd (pszichologus, iskolapszichologus, mentalhigiénés tréner,
stb...) kiils partnerek tdmogaté egylittmiikdésével képzelem el.
Az iskola kapcsolatrendszerének szélesitésével, tartalmi bdvitésével ablakot kivanunk
nyitni a vilagra, az életre. Az iskolat olyan interakciés térnek képzelem el, amelyben
tartalmas partnerkapcsolatok miikodnek, megvaldsulhatnak az igényes egyéni ambiciok,

elismertté és kovetové valik az alkoto tudas, a tisztelet, a szeretet.

Valtozaskezelés: Amennyiben a késdbbiekben igény lesz - és a torvényi szabalyozas erre
lehetdséget ad - a tanuldk, sziilok, pedagdgusok és a fenntartd részérdl az iskolaszerkezet
tovabbi fejlesztésére, atalakitdsdra a mindenre kiterjedd helyzetelemzést kdvetden a

részletes program kidolgozéasanak szervezését, koordinalasat vallalom.

3.3. A vezetéi program megvalésitasaban kiaknazhato vezetdi erésségeim,
lehetéségeim

Vezetoként erdségeim:

Szakmai, modszertani felkésziiltség;

13 év intézményvezetdi tapasztalat;

7 év projektmenedzsmentben szerzett tapasztalat;

J6 kommunikacios €s szervezodi készség;

Tolerancia és kompromisszumkészség, konstruktivitas;

Elkotelezettség a sajat magam és masok képzése irant;
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o Rendelkezem a mestertandri (innovacio, tudasmegosztas, kutatas, folyamatos fejlesztés)
tevékenységmodellhez sziikséges, személyiségre vonatkozd kompetencia elemekkel

(ismeret, képesség, attitiid.).

Vezetoként lehetoségeim

J Palyazati forrasok feltérképezése, kiaknazasa.

o A Nemzeti Pedagogus Kar orszagos kiildotte és Békés megyei elndkeként szakmai
érdekérvényesités.

o Mindsit6é szakértd és tanfelligyeloként tapasztalatok atadasa a pedagoégus életpalya

modell lehetdségeinek érvényesitése kapcsan.

A Schéner Mihaly Altalanos Iskola meglévd értékeire alapozva bizom abban, hogy a
kovetkezOkben személyemmel egyiitt, egymasra odafigyeld, segitd kollektivaként fogjuk
végezni gyermekkdzponta és eredményes nevel6—oktaté munkankat. Tudatosan adaptaljuk és
alkalmazzuk munkankban a pedagogiai és mas diszciplindk eredményeit, ezen eredményeket
folyamatosan kozvetitjiik és megosztjuk. K6z6s munkank alapjan javulnak és tartossa valnak
az iskola eredményességi mutatdi. Eredményeink tiikrében stabilizalodik a beiskolazas,
novekszik az iskola vonzereje a telepiilés vonzaskorzetében is. Szakmai kozéleti
tevékenységlinkon keresztiil az iskola tarsadalmi presztizse nd.

Partnerkdzpontli eredményes iskolat épitiink, mely elkotelezett a jaras, a Dél-Békési térség €s

Békés megye tarsadalmi-gazdasagi fejlédésében.

Kelt: Gyula, 2018. november 04.

dr. Sioréti Gabriella
palyazo
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MELLEKLETEK

Nyilatkozat teljes palyazati anyag sokszorositasahoz, tovabbitasahoz, harmadik személlyel

torténo kozléséhez

Nyilatkozat személyes adatoknak a palyazattal kapcsolatos kezeléséhez, tovabbitasahoz valo

hozzajarulasrol
Szakmai onéletrajz
Munkaltatéi igazolas legaldbb 6t év pedagdogus-munkakorben szerzett szakmai gyakorlatrol
Erkolcsi bizonyitvany
Végzettséget igazolé dokumentumok
Biologia-technika szakos altalanos iskolai tanar
Bioldgia szakos kozépiskolai tanar
Szamitastechnika szakos tanar
Szakvizsgazott pedagdgus, kdzoktatasi-vezeto,

Okleveles jogasz
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NYILATKOZAT

Alulirott dr. Sioréti Gabriella ||| GGG :1y:z6 nyilatkozom, hogy

hozzajarulok az altalam elkészitett teljes palyazati anyag sokszorositasahoz, tovabbitasahoz,

harmadik személlyel torténd kozléséhez.

Gyula, 2018. oktober 31.

dr. Siéréti Gabriella

palyazo
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NYILATKOZAT

Alulirott dr. Sioréti Gabriella ||| GGG :1y:z6 nyilatkozom, hogy

hozzajarulok személyes adataimnak a palyazattal kapcsolatos kezeléséhez, tovabbitasdhoz.

Gyula, 2018. oktober 31.

dr. Sioréti Gabriella

palyazo
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Végzettség, szakképzettség, pedagogus-szakvizsga keretében szerzett
intézményvezetoi szakképzettség meglétét igazolo okmanyok

masolata,

Biologia-technika szakos altalanos iskolai tanar
Biologia szakos kozépiskolai tanér
Szamitastechnika szakos tanér

Szakvizsgazott pedagdgus, kdzoktatasi-vezeto,

Okleveles jogasz




